
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥьɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜа 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪаɰɢɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ-ɮɢɥɢаɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
ɍɥьяɧɨɜɫɤɢɣ ȽȺɍ

С.ɇ. Пɟɬɪяɤɨв
Ɇ.ȿ. Ⱦɟɠаɬɤɢɧ

А.А. Хɨɯɥɨв

ȺȼɌɈɋȿɊȼɂɋ ɂ ɎɂɊɆȿɇɇɈȿ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ 
ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ

(ɤɪаɬɤɢɣ ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ)

Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪаɞ - 2023



42 

ɍȾɄ 629
ȻȻɄ 39.3
ɉ - 31

ɉɟɬɪяɤɨɜ, ɋ.ɇ. Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨ- 
ɛɢɥɟɣ / ɋ.ɇ. ɉɟɬɪɹɤɨɜ, Ɇ.ȿ. Ⱦɟɠɚɬɤɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. ɏɨɯɥɨɜ - Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ: 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɍɥȽȺɍ, 2023.- 44 ɫ.

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ:  Ƚɥɭɳɟɧɤɨ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɚ-
ɲɢɧ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ȽȺɍ

Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: ɤɪɚɬɤɢɣ 
ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 23.03.03 «Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ».

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «Эксплуатация мобильных 
машин и социально - гуманитарных дисциплин»

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ȽȺɍ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023ɝ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ
ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ɍɟɯ- 

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ȽȺɍ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 2 ɨɬ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023ɝ.

© ɋ.ɇ. ɉɟɬɪɹɤɨɜ, Ɇ.ȿ. Ⱦɟɠɚɬɤɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. ɏɨɯɥɨɜ., 2023
© Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ȽȺɍ, 2023
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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊɕɇɄȺ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɍɋɅɍȽ
1  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ
2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

1  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ - ɨɫɨɛɚɹ ɫɮɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɧɢɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ - ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ-
ɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜ-
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ 
ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ  
ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɧɧɵ ɢ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ, ɚ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ – ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɧɭɬɪɢ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɧɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɶ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡ-
ɞɚɺɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ.
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ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɤ ɷɬɢɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. 

Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɟɳɺ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɩɪɨɤɚɬɚ 
ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ; 
- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
20% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 40-60%;  

- ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟ ɪɚɜɧɵ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 4…5,2 (ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – 3…4); 

- ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɨɪɦɭɥɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ Ⱦ-Ⱦ, ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɵɧɤɨɜ – Ⱦ-Ɍ-Ⱦ; 

- ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Эɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɚɜ-
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɌɉ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ - ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
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ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɲɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɬɨɱɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɫɬɢ (ɭɞɨɛɫɬɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ. Ⱦɥɹ 
ɬɚɤɫɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ȺɌɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɢɞɠɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ȺɌɉ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-

ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ȺɌɉ. 
Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɞɚɱɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ: 

ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɛɨɪɬɨɜ, ɥɸɤɨɜ ɰɢɫɬɟɪɧ, ɩɪɢɜɢɧɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬ-
ɜɢɧɱɢɜɚɧɢɟ ɲɥɚɧɝɨɜ ɭ ɰɢɫɬɟɪɧ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɪɭɡɚ, ɭɤɪɵɬɢɟ 
ɩɨɥɨɝɨɦ ɢ ɭɜɹɡɤɚ ɝɪɭɡɚ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɱɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɬɚɪɢɮ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɌɉ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɬɨɹɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-
ɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ȺɌɉ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɢɦɢɞɠ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɦɢɞɠ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞ-
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ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ) ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɢɦɢɞɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢɦɢɞɠ - ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɪɦ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɪ. 

ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɚ-
ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɸ ɯɨɪɨɲɟɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ. 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ, ɋɆɂ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɟɪɜɵɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɵɦ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɋɆɂ, ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɨɳɪɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɟɪɞɰɟɜɢɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɢɣ 
ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɢɦɢɞɠ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ 
ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɧɨ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɜɚ-
ɠɟɧ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
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ɝɞɟ  kj - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ j-ɣ ɭɫɥɭɝɢ; 
        i - ɜɢɞɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝ; 
        Ⱦi - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ i-ɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ; 
       ɉij - ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɥɹ j-ɣ ɭɫɥɭɝɢ; 
       ɉin - ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 
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          ɜi,- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, - ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ (+1 - ɟɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɉij ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, -1 - ɟɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɉij ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ⱦi ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: 

1
1




n

i

iȾ  

ɇɚ ɩеɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (i = 1, ..., n), ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧ-
ɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɚ; 
ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ; ɫɤɢɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ȺɌɉ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɢ 
ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ); ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧ-
ɠɢɪɭɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (1-ɣ - ɜɵɫɲɢɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɢ ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɚ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɰɟɧɚ), 
ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɚɪɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ 100%. ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɨɰɟɧɨɤ) ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɢ Ʉɟɧɞɟɥɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ («ɜɟɫɚ») ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɡɧɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɬɪеɬьеɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɯ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 
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ɇɚ чеɬɜеɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ȺɌɉ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ': 

 
 


m

i

n

j

ijjiАɌП kbaК
1 1

 

ɝɞɟ KАɌП - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɌɉ; 
       m - ɱɢɫɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
       n - ɱɢɫɥɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ; 
        ai - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ; 
        bj - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ j-ɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ȺɌɉ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ i-ɸ ɭɫɥɭɝɭ; 
        kij - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ i-ɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ȺɌɉ ɧɚ j-ɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ.  

ɋɭɦɦɚ 

  1
1




m

i

ia  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

n

i

ij KKK
T

T
k ,...,, 21

max  

ɝɞɟ Tmax, Ɍi - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ j-ɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɜ ȺɌɉ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ i-ɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ; 
       К1, К2,..., Кn - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧ-
ɬɭɪɵ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ, ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȺɌɉ ɧɚ ɡɚɤɚɡ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɞɪ.). 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ К1, К2,..., Кn ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ȺɌɉ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɢɥɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ȺɌɉ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɌɉ: 
АɌП КАɑ ИɆИȾɀ ɐȿɇЫК К К К    

ɝɞɟ ККАɑ, КИɆИȾɀ ,КɐȿɇЫ 
—

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɢɞɠɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟ-
ɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ КИɆИȾɀ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. 
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Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ȺɌɉ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɦɟɥɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɟɝɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɞɪɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢ-
ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. 

Ʉɚɞɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ) ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ȺɌɉ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ 
ɧɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɚɳɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɟ ȺɌɉ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ 
ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ. 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ - ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ, ɫɢɥɨɜɨɟ 
ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
(ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ) ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ȺɌɉ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɌɉ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ȺɌɉ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ȺɌɉ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬ-
ɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ), ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 
ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɇɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɚɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɭɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɨɛɳɟɧɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɫɟɬɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Эɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɫɬɚɧɨɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɥɢ-
ɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ (ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɚɯ) ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɝɨɞɵ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɛɟ-
ɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɢ ɞɪ.). ɉɨɬɟɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10…15%. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ (ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɌɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ 
ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɪɨɝɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ƚɭɫɬɨɬɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ 
ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ȺɌɉ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟ-
ɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝ-

ɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɫɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2010 
ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

  ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɦ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ (ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ) ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨ-
ɛɭɫɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚ-
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ɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɫ ɚɜ-
ɬɨɜɨɤɡɚɥɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɦɟ-
ɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɬɨɛɭɫ-
ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɪ-
ɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɚɤɫɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹɦɢ ɬɚɤɫɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɚɤɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɥɟɝɤɨɜɨɦɭ 
ɬɚɤɫɨɦɨɬɨɪɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɚɤɫɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɤɚɬɚ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ «ɥɢɦɭɡɢɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ». 

ɇɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɦɨɬɟɥɟɣ ɢ ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ, ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɫɬɨɹɧɨɤ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɪ.); 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨ-
ɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ ɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɭɡɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɩɪɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɢɥɢ ɜ ɩɨɩɭɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɡɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɜɬɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭ-
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ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 - ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹɯ ɨɛ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɬɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

 - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 
ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤ-
ɬɨɜ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɜɧɨ-
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ – ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɬɦɟɧɵ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ: 3 ɬɵɫɹɱ ɝɪɭɡɨ-
ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 400 ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɝɨɞ; 

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɡɨɧɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ; 

 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɤɨɧɬɪɟɣɥɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; 

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ; 

 - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɚɥɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ. 
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ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕɃ ɋȿɊȼɂɋ ɄȺɄ ɈȻЩȿɉɊɂɁɇȺɇɇɕɃ ɆȿɌɈȾ 

ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ 

1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ. 
2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ  
3. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. 
 

1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ: ɭɛɨɪɤɟ-ɦɨɣɤɟ, ɨɱɢɫɬɤɟ, ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɦɚɫɥɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɭɡɥɨɜ, ɞɟɬɚ-
ɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɭɛɨɪɤɚ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɤɭɡɨɜɚ, ɤɚɛɢɧɵ, ɦɨɣɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɵ ɫɚɦɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ - ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɭɡɥɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɫɢɥɚ-
ɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤ ɧɢɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɸ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɫɩɟɪɟ-
ɛɨɣɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ: 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɭɡɥɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɡɨɜɨɜ ɢ ɲɢɧ;  

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ - ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɡɚ-
ɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɪɸɱɟ-

ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ;   
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
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ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ,   ɭɱɟɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɌɈ) ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɌɊ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
- ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɭɡɥɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ;   
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɧɚ ɫɬɨɹɧɤɚɯ, ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɥɢɰɚɯ 

ɢ ɞɨɪɨɝɚɯ ɩɨ ɜɵɡɨɜɭ; 
- ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ; 
- ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɡɨɜɨɜ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫɨɜ;  

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;  
- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ,  ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  ɚɜɬɨ-
ɫɟɪɜɢɫɚ,  ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɦɢɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Эɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵ-
ɧɨɤ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ - ɯɨɪɨɲɨ  ɧɚ-
ɥɚɠɟɧɧɨɣ  ɢ ɱɟɬɤɨ  ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ  ɫɟɬɢ  ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɚɦɢ, ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɲɢɧ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɇɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟ ɢɝɪɚɥɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ɋеɪɜиɫ (ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɫɥɭɠɛɵ. 
Иɫɩɨɥɧиɬеɥь ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɬɪеɛиɬеɥяɦ). Пɨɬɪеɛиɬеɥь ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ, ɡɚɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ. 

Иɫɩɨɥɧиɬеɥеɦ ɢ ɩɨɬɪеɛиɬеɥеɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ. 

Ɍехɧичеɫɤɚя ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

• ɩɨɞɛɨɪ  ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

• ɤɭɩɥɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ  ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ; 

• ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ;  
• ɡɚɩɪɚɜɤɭ, ɦɨɣɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 
• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 
• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɧɟɦɭ; 
• ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ; 
• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɢ ɥɢɡɢɧɝ; 
• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ; 
• ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɸɧɢɧɝ; 
• ɫɛɨɪ  ɢ  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ  ɨɬɯɨɞɨɜ,  ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ   ɩɪɢ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɚɜɬɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɢɫɚɧ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
• ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ȺɜɬɨМɟɪɜɢɫ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɌЭȺ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

ɉɚɪɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɍɫɥɨɜɢɹɦ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢ-
ɫɭɳɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚ-
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ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɋɌɈȺ, ɚɜɬɨ-
ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɪɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɌɈ ɢ ɌɊ (ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɜɬɨ-
ɫɟɪɜɢɫ. 

3 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

ȼ1908 ɝɨɞ ɜ ɋɒȺ ɜ ɝ.Ⱦɟɬɪɨɣɬ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ «Ɍ». ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɛɵɱɧɨɣ ɜɟɳɶɸ 
ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɜ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, Ɏɨɪɞ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬ 
ɟɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɫɛɨɪɤɭ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɟ; ɩɟɪɜɵɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, «Ɏɨɪɞ Ɍ», ɫɬɚɥ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɝɥɚɜɧɨɟ «Ɏɨɪɞ Ɍ» ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɥɸ-
ɛɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɋɌɈ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɋɌɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɪɬɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɪɦɨɣ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Эɬɨ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚ-
ɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ  ɢ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ ɡɚ 
ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɋɌɈ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ 
ɨɛɵɱɧɵɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ - ɦɨɞɟɥɶ, ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɧɨɦɟɪɚ ɲɚɫɫɢ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. ɜ 
ɩɚɦɹɬɶ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɸɚɧɫɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɬɭ ɧɚɞ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ȽɋɆ, 
ɬɢɩ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɵɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ 
ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɌɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
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ɋȿɊȼɂɋɇɕȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɂ ɂɏ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 

  

1. ȼɢɞɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
2. ɋɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ.    

 

1 ȼɢɞɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɚɫɟɥ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ, ɌɊ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ. ɩ. Эɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɦɚɫɥɚɦɢ, ȺɁɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɦɚɥɵɣ ɫɟɪɜɢɫ: ɩɨɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɲɢɧ, ɨɱɢɫɬɤɭ ɫɚɥɨɧɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ȺɁɋ ɢ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȺɁɋ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɋɒȺ ɧɚ ȺɁɋ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 16% ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢ ɌɊ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ 70% ɜɫɟɯ ȺɁɋ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ., ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɌɈ 
ɢ ɌɊ. 

ɋɌɈ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɬɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɋɌɈ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɋɌɈ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɨɞɚɜɚɹ ɢɫɩɪɚɜɧɵɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ, ɮɢɪɦɚ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɞɨ-
ɜɟɪɢɟ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɭɩɢɜɲɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɫɬɚɧɟɬ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ -ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɌɈ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɮɢɪɦɵ «ɉɢɬ-ɋɬɨɩ» 
(ɋɒȺ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɨɣɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɡɚɩɪɚɜɤɭ ɟɝɨ ɦɚɫɥɨɦ, ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɢɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɨɱɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ЭȼɆ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɱɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 150 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɫɦɟɧɭ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɚ 25% ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Эɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɌɈ ɧɚ 
70…80%, ɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜ 3…4 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɚɧɰɢɹɯ. ɋɬɚɧɰɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɌɈɊ. 
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ɋɬɚɧɰɢɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 
- ɞɥɹ ɌɈ ɦɚɥɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɌɈ ɢ ɌɊ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɨɣɤɚ, ɫɦɚɡɤɚ ɢ ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɧɟɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɟɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ). ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʉɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɹɜɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɤɭɡɨɜɨɜ ɢ ɨɤɪɚ-
ɫɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɪɨɫ-
ɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɡɨɜɚ. Эɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɟɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɭɡɨɜɚ. 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɑɢɫɥɨ 
ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɬɨɱɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 200 ɫɬɚɧɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ. 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɌɈ 
ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɦɨɧɬ ɲɢɧ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɹ-
ɬɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Эɬɨɬ ɬɢɩ ɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ 
ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɤɪɚɫɤɟ ɤɭɡɨɜɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɡɤɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɦɟɯɚɧɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɋɒȺ ɨɧɢ ɧɟ ɬɚɤ ɭɡɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɤɪɭɩɧɟɟ. 

ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ. Ɏɢɪɦɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɫɥɟɫɚɪɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɌɈ ɢ ɦɟɥɤɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢ-
ɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ; ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɤɨɪɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
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ɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɚɜɚɪɢɸ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ, ɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɝɚɪɚɠɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɋɌɈ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ 1…3 ɩɨɫɬɚ, ɫɨ-
ɨɪɭɠɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ȺɁɋ, Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 ɤɦ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɛɚɪ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ. 
Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 45…50% ɫɬɚɧɰɢɣ ɢɦɟɟɬ 3…9 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɦɟɫɬ, 20…25% -  10…19, 15…20 % - 20…35 ɢ 10…15% - ɫɜɵɲɟ 35 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɦɟɫɬ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ: ɜ ɋɒȺ - 4.2 ɱɟɥ., Ɏɪɚɧɰɢɢ - 4.5 ɱɟɥ., ɂɬɚɥɢɢ - 5.2 ɱɟɥ. 

 

2 ɋɬɚɧɰɢɢ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ    
ɇɚ 1.01.2000 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 23 ɦɥɧ. ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85% ɩɚɪɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ - 91%, ɝɪɭɡɨɜɵɯ - 37%, ɚɜ-
ɬɨɛɭɫɨɜ - 29%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɆȺȾɂ ɤ 2010 ɝ. ɩɚɪɤ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɞɨ 35…40 ɦɥɧ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜ 37 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 31….62%. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɭɠɞɵ ɫɟɦɶɢ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 9…10 ɬɵɫ.ɤɦ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɦɚɪɨɤ - 12…13; ɜ ɒɜɟɰɢɢ – 14…15; ɜ 
ɋɒȺ- 17…19 ɬɵɫ. ɤɦ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 50% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɜɢɥ (2000) 
9,7 ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ȼȺɁ - 9,4; «Ɇɨɫɤɜɢɱ» - 9,8; «ȼɨɥɝɚ» - 9,1; ɂɠ - 
12,3; ɍȺɁ - 8,6. ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɚɪɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 105 ɬɵɫ. ɤɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ - 95…100; ɢɧɨɦɚɪɤɢ - 133…137 ɬɵɫ.ɤɦ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɋɒȺ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1.5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8.6 ɝɨɞɚ. Ɉɤɨɥɨ 39% ɥɟɝɤɨɜɵɯ, ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 10, ɚ 13% - ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ  ɫɟɪɶɟɡɧɨ   ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ  ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɢɧɞɢ-
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ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɝɨɞɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ: 1…2 ɝɨɞɚ - 10%; 

3…5 ɥɟɬ - 70; 6…8 ɥɟɬ - 139; 9…16 ɥɟɬ - 145% 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦɭ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɤɭ (100%) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɫɬɪɚɧ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɒȺ, ɒɜɟɰɢɹ) ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɞɨ ɝɨɞɚ - 172; 3 ɝɨɞɚ - 122; 6 ɥɟɬ - 88; 9 ɥɟɬ - 63%. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2-2,5 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 29% (27…33%). 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 
(Ɋɨɫɫɢɹ - 77%, ɒɜɟɰɢɹ - 85%) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ III ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 9…15 ɤɦ. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɥɟɝ-
ɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɠɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ; ɧɚ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɩɵ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɯɨɞɚ ɢɥɢ ɦɚɥɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ "ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ" ɩɥɟɱɚɯ - ɦɟɧɟɟ 8 ɤɦ. 

Ɋɚɫɲɢɪɹɸɳɟɟɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞɚɯ: ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜ ɩɪɢɰɟɩɟ, ɛɚɝɚɠɧɢɤɟ ɢ ɧɚ ɫɴɟɦɧɨɦ ɛɚɝɚɠɧɢ-
ɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɡɝɚɪɚɠɧɨɟ ɢɥɢ ɜ ɧɟ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɝɚɪɚɠɚɯ ɢ ɧɚ ɧɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɹɧɤɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɟ ɡɢɦɧɢɣ ɩɭɫɤ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ, ɜɩɪɵɫɤɚ, ɤɭɡɨɜɚ, ɲɢɧ ɢ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ (90%) ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɹɧɤɚɯ ɢ ɜ ɝɚɪɚɠɚɯ, ɛɨɥɟɟ 50% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɬɨɹɧɤɚɯ, ɬɨɥɶɤɨ 21% - ɜ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɝɚɪɚɠɚɯ ɢ 22 
- ɜ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɝɚɪɚɠɚɯ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ. 

ɉɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 
ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ, ɪɚɫɯɨɞɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ("ɢɫɬɨɪɢɹ" ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. Эɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3…5 ɥɟɬ. ȼ 
ɒɜɟɰɢɢ 73% ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɢ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌɈ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɟɣ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧ-
ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɜɩɪɵɫɤ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɞɪ.). ȼ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢ ɇɚɥɢɱɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɪɚɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ "ɛɚɡɚ" ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɧɚɜɨɣ, 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɥɟɫɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚɪɟɨɦɟɬɪɨɦ, ɡɚɪɹɞɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɦɚɡɤɢ, ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɞɤɪɚɫɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ - ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (self-service), ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ "ɫɜɨɢɯ" ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ,  ɪɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ   
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.    

Ɋɚɫɲɢɪɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪ-
ɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚ-
ɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ   (ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ) ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚ-
ɧɟɟ. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɚɜɨɞɨɜ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɞɢɥɟɪɨɜ, ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɵɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

• Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ: ɞɢɥɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɦɨɱɟɧɧɵɟ ɋɌɈ ɢ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

• ɋɢɫɬɟɦɵ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɚɜɬɨМɟɪɜɢɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
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ɥɟɣ (ɫɦ. Эɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ (ɨɬ ɡɚɜɨɞɨɜ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ) ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɌɈ (ȿɈ, ɌɈ-1, ɌɈ-2,ɋɈ) ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ "ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ" ɫɜɨɣ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶ ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ (ɚɛɨɧɟɧɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɦɟɧɭ ɦɚɫɥɚ, ɌɈ-2 ɢ ɬ.ɩ. 

• ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɩɵɬɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ (I - ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, II - ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ) ɢɥɢ ɢɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɫɪɨɤɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɦ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɌɈ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ, ɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɤɨɥɟɫ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ 
ɬ.ɩ.); 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

- ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ II). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ" ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɦɟɫɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚ-
ɞɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ "ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ" ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɜ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ -ɪɟɠɢɦɵ ɌɈ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɌɈ. 
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Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɩɹɬɨɝɨ ɜɢɞɚ - 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɩɪɨ-
ɛɟɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ) ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫ-
ɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɟɡɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɟɡɞɨɜ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɚ-ɱɟɬɵɪɟ ɜ ɝɨɞ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚ-
ɟɡɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2…4 ɱɟɥ.-ɱ. Ɋɚɫɯɨɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨМɟɪɜɢɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɋɌɈ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ: ɌɈ 
ɢ ɌɊ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɤɭɡɨɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɨ-
ɞɚɠɭ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɜɬɨɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɋɌɈ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɟ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɋɌɈ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ-
ɝɨ ɩɚɪɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ — ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɫɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɩɭɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɭɡɨɜɧɵɯ ɢ ɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣɧɵɟ). 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ (ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ (ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ). 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɚɪɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɋɌɈ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ ɢ Ʉɢɟɜ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɹɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɷɬɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɨɪɦɨɡɨɜ, 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚɪɹɞɚ ɚɤ-

ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɭɡɨɜɨɜ, ɦɨɟɱɧɵɯ ɢ ɞɪ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɚɦɨɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢ ɌɊ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɬɵ ɫɚɦɨɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɋɌɈ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ - ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɬɨɜ 
ɢ ɜɢɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ: ɦɚɥɵɟ, 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ. 

Ɇɚɥɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɞɨ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɬɨɜ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɦɨɟɱɧɨ-ɭɛɨɪɨɱɧɵɟ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɲɢ-
ɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɤɭɡɨɜɧɵɟ, ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚ-
ɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚɜɬɨɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (11…35 ɩɨɫɬɨɜ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟ ɠɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɢ ɦɚɥɵɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɨɤɪɚɫɤɚ ɜɫɟɝɨ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ, ɨɛɨɣɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɦɟɧɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 35 ɩɨɫɬɨɜ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɭɡɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɬɨɱɧɵɟ ɥɢɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 
ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɋɌɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɨɟɱɧɵɯ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ, ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ 
ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɭɬɢ. Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɫɨɨɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. 
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3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ. ȼ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɤɥɚɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɫɤɥɚɞɵ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɫɤɥɚɞɵ ɞɢɥɟɪɨɜ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɤɥɚɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɤɥɚɞɵ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɞɢɥɟɪɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɥɟɪɵ. Ɉɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɞɟɬɚɥɢ ɭ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɚ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɌɈ ɢ ɌɊ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɂɯ ɫɤɥɚɞɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 
ɜɯɨɞɹɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ȺɁɋ, ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ; ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɧɚ 
ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ 
ɱɚɫɬɹɦɢ. 
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ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɄȺЧȿɋɌȼɍ ɍɋɅɍȽ ȺȼɌɈɋȿɊȼɂɋȺ ɂ ȾɈɄɍɆȿɇɌɕ 
ɂɏ ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂɊɍɘЩɂȿ ɂ ɈȻȿɋɉȿЧɂȼȺɘЩɂȿ 

1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ 

2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

 1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ 
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɋɌɈȺ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ - ɨɬ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɬɚɧɰɢɟɣ ɞɨ ɜɵɞɚɱɢ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɋɌɈȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
- ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɪɚɤɚ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɤɭ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɢɯ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɯɨɞɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɬɟɤɭɳɢɣ) ɢ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɣ (ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɮɟɤ-
ɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɯ ɩɪɢɟɦɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɚɫ-
ɬɟɪɨɦ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ (ɩɪɢɟɦɳɢɤɨɦ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɚɛɨɬ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɚɝɪɟɝɚɬɚ) ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ (ɪɚɛɨɬ). Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Эɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɠɟɫɬɹ-
ɧɢɰɤɨ-ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɚ-
ɫɤɨɣ; ɲɥɢɮɨɜɤɢ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ ɜɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɛɥɨɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ ɡɚɞɧɟɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɹ ɢ ɞɪ. 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɜ 
ɰɟɯɚɯ ɋɌɈȺ. ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɈɌɄ. ɇɚ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɋɌɈȺ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɈɌɄ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɰɟɯɨɜ ɢ ɧɚ ɛɪɢɝɚɞɢɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɯ ɜɵɞɚɱɢ. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɱɚ-
ɫɬɤɟ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɈɌɄ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ ɈɌɄ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚ-
ɥɵɯ ɋɌɈȺ - ɦɚɫɬɟɪɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɥɢ ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ. ɇɚ ɩɨɫɬɚɯ ɜɵɞɚɱɢ (ɢɥɢ ɫɨɜɦɟ-
ɳɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɜɵɞɚɱɢ) ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɤɚɡɟ-ɧɚɪɹɞɟ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɡɥɨɜ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɪɨɤ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɌɈȺ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢɡ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɡɚɜɨɞɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɚɡɭ-ɧɚɪɹɞɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɚɫɬɟɪ ɈɌɄ (ɦɚɫɬɟɪ-ɩɪɢɟɦɳɢɤ) ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ 
ɡɚɤɚɡɟ-ɧɚɪɹɞɟ ɲɬɚɦɩ «ȼɨɡɜɪɚɬ» ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɭ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɋɌɈȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ (ISO 9001). Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

2 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ  
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ  ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɌɈ ɢ ɌɊ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

- ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» 

- ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ». 
- ȽɈɋɌ 25478-82. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɚɜɬɨɩɨɟɡ-

ɞɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 
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- ȽɈɋɌ 17.2.2.03-87. ɇɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟ-
ɪɨɞɚ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹɦɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɈɋɌ 37.001.082-82. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
- Ɍɍ 37.001.1131-83. ɉɪɢɟɦɤɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɢɡ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɭɡɨɜɨɜ ɢ ɤɭ-

ɡɨɜɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨМɟɪɜɢɫ; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɞɟɬɚɥɢ, ɭɡɥɵ ɢ 

ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɦ; 

- ɬɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ)  ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
- ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 
- ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
3 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɌɈ ɢ ɌɊ ɧɚ ɋɌɈȺ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɬɥɚɞɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɧɢɯ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɨɫɬɨɜ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɫɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ʉɚɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɜɵɦɢ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɝɪɟɝɚ-
ɬɚɦ, ɭɡɥɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɉɨɫɬɨɜɵɟ - ɷɬɨ ɬɟ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɯɟɦɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɎɂɊɆȿɇɇɕɃ  ȺȼɌɈɋȿɊȼɂɋ 

 

1. ɉɨɧɹɬɢɹ ɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ 

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 

1 ɉɨɧɹɬɢɹ ɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɭɫɥɨ-
ɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 
ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɭɬɟɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɤɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɨɬ ɢɯ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɟɬ», ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɫɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɢɪɦɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɋɌɈ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ - 47 

ɬɵɫ. ɧɚ ɩɚɪɤ ɜ 14,7 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ - 20 ɬɵɫ. ɧɚ ɩɚɪɤ ɜ 16,7 ɦɥɧ. 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ - 35 ɬɵɫ. ɧɚ ɩɚɪɤ ɜ 13,9 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɋɒȺ ɧɚ 
ɩɚɪɤ ɜ 115 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 570 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ ȺɁɋ - 216,1 ɬɵɫ., ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ - 91,2 ɬɵɫ., ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ - 109,9 ɬɵɫ., ɫɬɨɹɧɨɤ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɦɨɬɟɥɟɣ - 87,1 

ɬɵɫ., ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ - 65,7 ɬɵɫ. 
 

2 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ȺɁɋ ɢ ɞɪ.); 

- ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɭɩɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ; 

- ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɥɟɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 
- ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɮɢɪɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɲɢɧɵ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  
ȼɨɫɟɦɶ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ: 
1. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ - ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 



 

 32 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɥɶɝɨɬ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

3. ɑɺɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɳɢɦɢ. 

5. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
6. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ - ɪɚɛɨɬɚ ɛɟɡ ɛɪɚɤɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɢɟɦɤɢ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. 
7. Ʉɥɢɟɧɬ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɭɱɺɬ ɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
8. ɒɢɪɨɤɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. 
 

3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɮɢɪɦɚɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ɋɟɧɨ» ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ 
ɫɟɬɶ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 12 000 
ɫɬɚɧɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5000 ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɪɦɵ ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɬ.ɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ 12 ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ». Эɬɨ 
ɦɨɳɧɵɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ ɮɢɪɦɵ. Ƚɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɤɨɧɰɟɫ-
ɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɧɚ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ). 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɬɭ ɠɟ ɫɯɟɦɭ ɫɟɬɢ, ɬ. ɟ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɝɨɥɨɜɧɵɟ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ - 

ɫɬɚɧɰɢɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɨɜ - ɞɢɥɟɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɟɬɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɥɟɪɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɋɒȺ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɨɤɨɥɨ 60%, ɜ əɩɨɧɢɢ - 70%. ɒɢɪɨɤɨ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɌɈ, ɪɟɦɨɧɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚ-
ɪɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɶ ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɣ ɡɚɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɉɨɞ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, 
ɫɥɟɫɚɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɫ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɟɞɢ-
ɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɋɌɈ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɭɱɚɫɬɨɤ ɭɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɚ-
ɥɟɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɌɈ ɢ ɌɊ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɋɌɈ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢ ɌɊ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ ɢ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɌɈ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɌɈ, ɝɞɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ), ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɌɈ-1 ɢɥɢ ɌɈ-2. 

- ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɌɈ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɌɈ, ɝɞɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

- ɌɈ ɢ ɌɊ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɌɊ ɢ ɧɚ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟ-ɦɟɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɭɡɨɜɧɨɣ ɢ 
ɨɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɭɱɚɫɬɤɢ. ɂɡ ɡɨɧɵ ɌɊ ɩɨɫɥɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɧɚ ɌɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ. 

- ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɌɈ ɢ ɌɊ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɌɊ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɨɫɥɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɨɧɭ ɌɈ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɌɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɡɚɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

- ɌɈ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɌɊ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɡɨɧɭ ɌɊ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɡɨɧɭ ɌɈ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
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- ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɌɈ, ɌɊ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɯ ɌɈ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɪɚɛɨɬ. 

- ɪɚɛɨɬɵ ɌɊ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɌɊ, 
ɝɞɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. 

- ɪɚɛɨɬɵ ɌɊ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɌɊ, ɝɞɟ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɧɹɬ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɦɟɫɬɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫ-
ɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 
ɫɯɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɩɪɢɟɦɧɨ-ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɢ ɭɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɋɌɈȺ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɡɥɨɜ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɵ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɦɟɫɬɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɞɧɨ-
ɦɭ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɛɴɟ-
ɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɜɵɞɚɱɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ: ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɺɦɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ  

ɉɪɢɟɦɤɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. ȼɵɞɚɱɚ - ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ-

ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɇɚ ɋɌɈȺ ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɩɢɤɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɯ. 
ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ. ȼ ɡɨɧɟ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɤɢɯ ɋɌɈȺ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɫɬɨɹɧɤɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ. 
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ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɬɭɩɢɤɨɜɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɋɌɈȺ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɬɨɜ ɡɨɧɵ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɋɌɈȺ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɟɱɧɨ-

ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɪɚ-
ɛɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɩɨɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ 
ɩɨɫɬ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɝɞɟ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ-

ɩɪɢɟɦɳɢɤ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɨɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɉɫɦɨɬɪɭ (ɩɪɨɜɟɪɤɟ) ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɢ ɭɡɥɵ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ): 
- ɥɟɜɚɹ ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɞɜɟɪɶ (ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɦɤɚ ɞɜɟɪɢ, ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ, 

ɡɚɦɤɚ ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɩɟɬɟɥɶ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɞɜɟɪɢ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɢɜɤɢ), ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ, ɨɦɵɜɚɬɟɥɶ ɫɬɟɤɥɚ, ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɩɪɢɛɨ-
ɪɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɩɭɫɤɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɥɸɮɬ ɪɭɥɟɜɨ-
ɝɨ ɤɨɥɟɫɚ; ɫɚɥɨɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɟɞɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɦɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɥɟɜɨɟ ɩɟɪɟɞɧɟɟ ɤɪɵɥɨ, ɤɚɩɨɬ, ɤɨɥɟɫɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɤɚɩɨɬɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ (ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ), ɩɪɢɛɨɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; 

- ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɩɚɧɟɥɶ ɤɭɡɨɜɚ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɚ ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ; 
- ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ (ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ ɢ ЭȾɋ ɛɚɬɚ-

ɪɟɢ), ɩɪɚɜɵɟ ɩɟɪɟɞɧɢɟ ɤɪɵɥɨ ɢ ɤɨɥɟɫɨ; 
- ɩɪɚɜɚɹ ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɞɜɟɪɶ (ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɦɤɚ ɞɜɟɪɢ, ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢ-

ɤɚ, ɡɚɦɤɚ ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɩɟɬɟɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɞɜɟɪɢ, ɨɛɢɜɤɭ 
ɞɜɟɪɢ), ɩɪɚɜɵɟ ɡɚɞɧɢɟ ɤɪɵɥɨ ɢ ɤɨɥɟɫɨ; 

- ɤɭɡɨɜ ɫɡɚɞɢ (ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɦɤɚ ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ, ɤɪɵɲɤɭ ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ ɢ 
ɡɚɞɧɢɣ ɛɚɦɩɟɪ); 

- ɥɟɜɵɟ ɡɚɞɧɢɟ ɤɪɵɥɨ ɢ ɤɨɥɟɫɨ, ɥɟɜɚɹ ɡɚɞɧɹɹ ɞɜɟɪɶ (ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɦ-
ɤɚ ɞɜɟɪɢ, ɩɟɬɟɥɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ ɞɜɟɪɢ, ɨɛɢɜɤɭ ɞɜɟɪɢ); 

- ɞɧɢɳɟ ɤɭɡɨɜɚ, ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɢ ɭɡɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɧɢɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɋɌɈȺ ɩɨɫɬɭ-

ɩɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɜɵɞɚɱɢ, ɝɞɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɟɝɨ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɩɨɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬ. Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɜ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɦɨɬɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɭ. ɉɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɚɡɟ-ɧɚɪɹɞɟ, ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ 
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ɡɚɤɚɡɚ-ɧɚɪɹɞɚ ɢ, ɫɧɹɜ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɞɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɵɟɡɞ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɌɈȺ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɬɨɹɧɤɭ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
0.25…0.35 ɱɟɥ-ɱ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɭɡ-
ɥɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɉɪɢɟɦɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬ), ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɭɡɥɨɜ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɨɦ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ: 

- ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɦɚɡɤɢ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɚ ɬɨɪɦɨɡɨɜ ɢ 
ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ; ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɨɥɟɫ ɢ ɲɢɧ (ɬɪɟɳɢɧ ɢ ɜɦɹɬɢɧ ɞɢɫɤɨɜ ɤɨɥɟɫ, 
ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɜɡɞɭɬɢɣ ɲɢɧ); 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɥɸɮɬɨɜ ɜ ɲɚɪɧɢɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹɯ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ, ɪɭɥɟɜɵɯ ɬɹɝ, ɪɵɱɚɝɨɜ ɢ ɩɪɭɠɢɧ 
(ɪɟɫɫɨɪ) ɩɨɞɜɟɫɨɤ; 

- ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɦɨɡɨɜ - ɪɭɱɧɨɝɨ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɳɟɥɱɤɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ) ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ (ɩɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɩɪɨɜɚɥɚ ɩɟɞɚɥɢ ɬɨɪɦɨɡɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɲɥɚɧɝɨɜ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɬɟɤɨɥ; 

- ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɡɚɦɤɨɜ ɤɚɩɨɬɚ, ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ ɢ ɞɜɟɪɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɟɤɥɨ-

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ, ɡɚɦɤɨɜ ɢ ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɢɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ, ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɡɟɪɤɚɥ ɡɚɞɧɟɝɨ ɜɢɞɚ;  

- ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɦɵɜɚɬɟɥɟɣ ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɮɚɪ, 
ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ ɡɚɞɧɟɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ 
ɛɚɱɤɟ ɨɦɵɜɚɬɟɥɟɣ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɛɚɱɤɚɯ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ; 
- ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɦɨ-

ɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ: 

- ɤɭɡɨɜɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɚɪɚɩɢɧ, ɬɪɟɳɢɧ, ɜɦɹɬɢɧ, ɜɫɩɭɱɢɜɚɧɢɹ ɤɪɚɫɤɢ; ɞɟɮɟɤɬɵ 
ɨɛɢɜɤɢ ɫɚɥɨɧɚ ɢ ɫɢɞɟɧɢɣ); 

- ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɫɬɭɤɨɜ ɢ ɲɭɦɨɜ); 

- ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɳɢɧ, ɩɨɞɬɟɤɚɧɢɣ); 
- ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɤɚɪɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚ-

ɥɚ, ɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɜɚɥɨɜ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɚɪɬɟɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɣ). 

ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɮɟɤɬ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ, ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɡɚɤɚɡɟ-ɧɚɪɹɞɟ ɢ ɩɪɢɟɦɨɫɞɚɬɨɱɧɨɦ ɚɤɬɟ, ɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɨɬɞɟɥɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɭɡɥɚɦ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɢɦ ɜ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɧɚ ɋɌɈȺ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ⱦ ɛɚɤɚ. 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɤɚ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɭɡɨɜɨɜ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟ-
ɬɚɥɟɣ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɪ, ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.), ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɨɫɞɚɬɨɱɧɨɦ ɚɤɬɟ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɟɝɨ ɭɡɥɵ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦɢ (ɜɵɦɵɬɵɦɢ). 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɭɡɥɵ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɢɜɚɪɤɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɡɴɟɦɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ), ɧɚ ɋɌɈȺ ɧɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɜɢɝɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɟ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɝɚɡ, 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ), ɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɤɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɠɚɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɦɚɪ-
ɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ. 
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɭɡɨɜɚɦ ɢ ɢɯ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɤɭɡɨɜɧɵɯ ɢ ɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɍɍ 37.001.1131-83. Ɍɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɭɡɥɚɦ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɉɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɭɡɥɚɦ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ, ɜɵɩɭɫ-
ɤɚɟɦɵɦ ɢɡ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɭɡɥɚɦ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ 
ɢɡ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ-

ɧɚɪɹɞɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɧɢɠɟ. Эɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ: 
- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɫɨ ɋɌɈȺ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦ; 
- ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟ-

ɦɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ (ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɚɬɹɠɤɢ ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɲɩɥɢɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɨɩɨɪɧɵɦɢ ɤɨɥɶɰɚɦɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ); 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɜ ɤɚɪɬɟɪɚɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨ-
ɪɨɛɤɢ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ; 

- ɧɟɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɚɥɶɧɢɤɨɜɵɯ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɤɥɚɞɨɤ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɬɟɱɶ ɫɦɚɡɨɤ, ɦɚɫɟɥ, ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ, ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ; 

- ɜɫɟ ɭɡɥɵ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɟɪ-
ɦɟɬɢɱɧɵɦɢ; 

- ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɟ ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɚ ɭɪɨɜɧɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɛɚɱɤɚɯ ɨɦɵɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ; 

 - ɜ ɪɟɡɢɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɪɧɢɪɚɯ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɜɬɭɥɤɚɯ ɩɨɞɜɟɫɤɢ, ɡɚɳɢɬ-
ɧɵɯ ɱɟɯɥɚɯ ɢ ɤɨɠɭɯɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜɵ ɢ ɬɪɟɳɢɧɵ; 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ (ɋɈ) ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɚɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ.  

ɉɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ: 
- ɩɪɨɝɪɟɬɵɣ ɞɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɩɪɢɜɨɞɚ ɫɬɚɪɬɟɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɛɟɡ «ɩɪɨɜɚɥɨɜ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ ɜɚɥɚ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɨɣ ɡɚɫɥɨɧɤɢ. ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɲɭɦɵ ɢ ɫɬɭɤɢ, ɩɪɨɩɭɫɤ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ƚɥɭɲɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɧɵɦ; 
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- ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɦɚɡɤɢ ɩɪɨɝɪɟɬɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ (ɬɨɫɨɥ, ɚɧɬɢɮɪɢɡ) ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ;  

- ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɡɚɡɨɪɵ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɢɜɨɞɚ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ, ɚ ɤɥɚɩɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɦɟɪ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɤɥɚɞɤɢ ɝɨɥɨɜɤɢ ɛɥɨɤɚ ɜɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɧɚɞɥɨɦɨɜ ɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɚ ɛɨɥɬɵ ɢ ɲɩɢɥɶɤɢ - ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɡɶɛɵ ɢ ɝɨɥɨ-
ɜɨɤ; 

- ɡɚɦɟɧɟɧɧɵɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɢ ɲɚɬɭɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵɲɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɲɟɟɤ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ ɜɚɥɚ, ɩɨɪɲɧɟɜɵɟ ɤɨɥɶɰɚ ɧɟ ɡɚɥɟɝɚɬɶ ɜ 
ɤɚɧɚɜɤɚɯ ɩɨɪɲɧɹ, ɚ ɡɚɡɨɪɵ ɜ ɡɚɦɤɚɯ ɤɨɥɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ; 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɪɟɦɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɢ ɰɟɩɢ (ɪɟɦɧɹ) ɩɪɢɜɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ;  

- ɞɟɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɤɚɪɬɟɪɚ, ɮɢɥɶɬɪɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɦɵɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɩɪɚɜɥɟɧ ɫɜɟɠɢɦ ɦɚɫɥɨɦ (ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɦɟɧɟɧ). ɋɦɚɡɤɚ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ (ɩɪɨɦɵɬɵ), ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ ɩɪɨɦɵɬɚ ɢ ɨɱɢɳɟɧɚ; 

- ɠɚɥɸɡɢ ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɝɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜ ɥɨɩɚɫɬɹɯ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɪɟɳɢɧɵ. 

ɉɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɢɬɚɧɢɹ: 
- ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɩɪɢɜɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɡɚ-
ɫɥɨɧɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɡɚɟɞɚɧɢɣ; 

- ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɛɚɤ ɩɪɨɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨɩ-
ɥɢɜɧɵɣ ɧɚɫɨɫ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɧɨɪɦɟ. 

 ɉɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ: 
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɢɫɤɪɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɱɢɫɬɵɦɢ, ɚ ɡɚɡɨɪ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ (ɭɝɨɥ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɨɪɦɟ; 

- ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ ɢ ɜɚɤɭɭɦɧɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɝɥɵ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɫɜɟɱɢ ɡɚ-
ɠɢɝɚɧɢɹ - ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɫɤɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɡɚɡɨɪɵ ɦɟɠɞɭ 
ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ; 

- ɩɪɨɜɨɞɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, 
ɢɦɟɬɶ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɩɨɞɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɰɟɩɥɟɧɢɸ: 
- ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɥɚɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɞɨ-

ɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɚ ɢ ɲɭɦ ɜɵɠɢɦɧɨɝɨ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚ; 
- ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɯɨɞ ɩɟɞɚɥɢ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ, ɚ ɩɟ-

ɞɚɥɶ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɟɡ ɡɚɟɞɚɧɢɣ. 
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ɉɨ ɤɨɪɨɛɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɪɨɛɤɟ: 
- ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɫɲɭɦɧɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɟɞɚɧɢɣ, 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɫɬɭɤɢ ɢ ɭɞɚɪɵ, ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɟ ɲɟɫɬɟɪɟɧ; 

- ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ 
ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɩɪɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɦɨɫɬɭ. 

ɉɨ ɤɚɪɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ: 
- ɩɪɢ ɬɪɨɝɚɧɢɢ ɫ ɦɟɫɬɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɤɚɪɞɚɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɲɭɦɚ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ; 
- ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɜɢɞɢɦɵɟ ɬɪɟɳɢɧɵ ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɚɪɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟ-

ɞɚɱɢ, ɡɚɡɨɪɵ ɜ ɟɟ ɲɥɢɰɟɜɨɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɜ ɲɚɪɧɢɪɚɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɧɨɪɦɵ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɟɞɚɧɢɹ ɜ ɲɥɢɰɟɜɨɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ; 

- ɛɢɟɧɢɟ ɤɚɪɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɦɟɬɨɤ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɦɨɫɬɭ (ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫ): 

- ɜ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɬɪɨɝɚɧɢɢ ɫ ɦɟɫɬɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɤ ɢɥɢ ɲɭɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ (ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɨɧɚ); 

- ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɚɪɬɟɪɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɨɪɦɵ; 

- ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢɥɢ ɭɝɥɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. 

ɉɨ ɩɨɞɜɟɫɤɟ: 
- ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɬɭɤɨɜ ɢ ɫɤɪɢɩɨɜ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞ-

ɜɟɫɤɟ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ; 
- ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɬɪɟɳɢɧɵ ɧɚ ɪɵɱɚɝɚɯ, ɩɨɩɟɪɟɱɢɧɟ (ɛɚɥɤɟ) ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞ-

ɜɟɫɤɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɵɱɚɝɢ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɲɬɚɧɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɫɨɪ (ɩɪɭɠɢɧ), ɲɚɪɨɜɵɯ ɨɩɨɪ, ɲɚɪɧɢɪɨɜ ɪɟɡɢɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɜɬɭɥɨɤ, ɩɨɞɭɲɟɤ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɤɨɥɩɚɤɨɜ ɢ ɱɟɯɥɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ, ɚ ɭɝɥɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɥɟɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɵ. 

ɉɨ ɪɭɥɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɨɛɨɞɟ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɨɥɟɫ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɥɚɜɧɨ (ɛɟɡ ɪɵɜɤɨɜ ɢ ɡɚɟɞɚ-
ɧɢɣ ɜ ɪɭɥɟɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ), ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɥɸɮɬ ɜ ɪɭɥɟɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɝɨɥ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬ-
ɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɡɥɨɜ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɭɡɨɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬ-
ɪɭɤɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
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- ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɪɭɥɟɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɨ 
ɫɥɟɞɚɦɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɟɳɢɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ; 

- ɪɭɥɟɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɨɫɟɜɨɣ ɥɸɮɬ; 
- ɡɚɦɨɤ ɩɪɨɬɢɜɨɭɝɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɥɟɜɨɣ ɜɚɥ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɚ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɪɭɥɟɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɛɥɨ-
ɤɢɪɨɜɚɧɨ». 

ɉɨ ɤɨɥɟɫɚɦ ɢ ɲɢɧɚɦ: 
- ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɲɢɧ ɞɢɚ-

ɝɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɲɢɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɨɦ ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɨɫɶ ɲɢɧ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 
ɪɟɦɨɧɬɚ; 

- ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɲɢɧɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɡɨɥɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɝɥɭɲɤɚɦɢ, ɩɪɨɛɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ; 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɥɟɫ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ; ɞɢɫɤɢ ɤɨɥɟɫ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɬɪɟɳɢɧ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɲɢɧɵ - ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɩɨɪɟ-
ɡɨɜ, ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ.), ɨɛɧɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨɪɞ; 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɪɨɬɟɤ-
ɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɟɜɨɝɨ ɡɚɡɨɪɚ ɜ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚɯ ɫɬɭɩɢɰ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɫ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɤɨɥɟɫɚ - ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɟɞɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 
- ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɩɟɞɚɥɶ ɬɨɪɦɨɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɤɨɥɟɫ ɥɟɜɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ ɩɟɞɚɥɶ (ɪɵɱɚɝ) ɬɨɪɦɨɡɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɭɩɨɪɚ, ɚ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɩɪɭɠɢɧɵ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɟɞɚɧɢɣ, ɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ; 

- ɬɪɟɳɢɧɵ ɞɢɫɤɨɜ ɢ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɛɚɪɚɛɚɧɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ, ɚ ɷɥɥɢɩɫɧɨɫɬɶ 
(ɨɜɚɥɶɧɨɫɬɶ) ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ; 

- ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚɤɥɚɞɨɤ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɤɨɥɨɞɨɤ, ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɛɚɪɚɛɚɧɨɜ ɢ ɞɢɫ-
ɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦɢ (ɫɥɟɞɵ ɫɦɚɡɤɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ).  

- ɞɟɬɚɥɢ, ɭɡɥɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ (ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɩɟɞɚɥɶ ɢ ɟɟ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ, ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ ɰɢ-
ɥɢɧɞɪɵ, ɤɨɥɨɞɤɢ ɢ ɧɚɤɥɚɞɤɢ, ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ ɛɚɪɚɛɚɧɵ ɢ ɞɢɫɤɢ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɯ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ), ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɦɟɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-

ɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
ɉɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ: 
- ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ-

ɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɪɦɟ. Ɍɟɱɶ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ; 
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- ɤɥɟɦɦɵ ɢ ɩɨɥɸɫɧɵɟ ɡɚɠɢɦɵ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɱɢɳɟɧɵ ɢ ɫɦɚɡɚɧɵ, 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɩɪɨɛɨɤ ɩɪɨɱɢɳɟɧɵ; 

- ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɭɡɥɵ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 
ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ, ɢɫɩɪɚɜɧɵ ɢ ɨɬɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ, ɢɦɟɬɶ ɢɫɩɪɚɜɧɭɸ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ; 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɫɧɚɳɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦɢ ɫɜɟɬɨɜɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ.  

ɉɨ ɤɭɡɨɜɭ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ: 
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɡɨɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɜɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɠɟɫɬɹɧɢɰɤɨ-

ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɚɫɤɨɣ) ɢ ɨɤɪɚɫɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ Ɍɍ 37.001.1131-83; 

- ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ (ɡɚɦɟɧɵ) ɞɜɟɪɟɣ ɤɭɡɨɜɚ, ɤɚɩɨɬɚ, ɤɪɵɲɤɢ ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ ɢɥɢ 
ɢɯ ɡɚɦɤɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɨɬ-
ɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɥɟɝɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɜɟɪɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɭɠɧɵɦɢ 
ɪɭɱɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɤɫɚɬɨɪɨɜ ɡɚɦɤɨɜ; 

- ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ (ɡɚɦɟɧɵ) ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ ɫɬɟɤɥɚ ɞɜɟɪɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɥɚɜɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɡɚ-
ɦɟɧɟ ɫɬɟɤɨɥ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ. Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɭɡɨɜɚ. ɋɬɟɤɥɚ ɤɭɡɨɜɚ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɡɨɪɧɨɫɬɢ; 

- ɩɟɬɥɢ ɞɜɟɪɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ, ɥɸɮɬ ɜ ɲɚɪɧɢɪɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɨɪɦɟ, ɚ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɢ ɞɜɟɪɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟ-
ɧɟɧɵ; 

- ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɣɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɢɞɟɧɶɹɯ ɢ ɫɩɢɧɤɚɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɫɤɥɚɞɨɤ, ɦɨɪɳɢɧ, ɩɪɨɜɢɫɚɧɢɣ, ɜɩɚɞɢɧ, ɩɪɨɥɨɦɨɜ ɨɛɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
Ɉɛɢɜɤɚ ɩɨɬɨɥɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɬɹɧɭɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ (ɩɪɨɜɢɫɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ-
ɫɹ). ɉɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɢɜɤɚ ɤɭɡɨɜɚ, ɫɢɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɩɢɧɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɨɣ; 

- ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɞɟɧɢɣ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɞɭɜɚ ɢ 
ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɫɩɢɞɨɦɟɬɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɚ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɤɪɚɫɤɚ ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɛɭɮɟɪɨɜ, ɤɨɥɩɚɤɨɜ ɤɨɥɟɫ 
ɢ ɬ. ɩ.) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɫ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɛɨɤɨɜɵɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ ɤɭɡɨɜɚ ɧɚ ɲɢɪɢ-
ɧɟ ɩɨɪɨɝɨɜ ɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɬɨɜɤɟ ɤɪɵɥɶɟɜ, ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɢ ɡɚɞɧɢɯ ɩɚɧɟɥɹɯ ɤɭɡɨɜɚ ɲɢ-
ɪɢɧɨɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɪɨɦɤɢ) ɛɭɮɟɪɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɟɣ ɝɪɹɡɟɡɚɳɢɬɧɵɟ ɮɚɪɬɭɤɢ (ɛɪɵɡɝɨɜɢɤɢ) ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɨ. 
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ɉɟɬɪяɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥаɟɜɢч
Ⱦɟɠаɬɤɢɧ Ɇɢхаɢɥ ȿɜɝɟɧьɟɜɢч

ɏɨхɥɨɜ Ⱥɧɬɨɧ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢч

ȺȼɌɈɋȿɊȼɂɋ ɂ ɎɂɊɆȿɇɇɈȿ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ 
ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ

ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 23.03.03 «Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ  ɬɪɚɧɫ- 
ɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» - Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ: 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ- ɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɍɥȽȺɍ, 2023.- 44 ɫ.
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