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Ɋɚɡɞɟɥ 1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ

Ɍɟɦɚ 1.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɉɌȻ), ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɚɫɬɤɭ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɢɫ. 1.1).

Ʉ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɜɵ, 

ɷɫɬɚɤɚɞɵ, ɨɞɧɨ- ɢ ɦɧɨɝɨɹɪɭɫɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɥɟɫɬɧɢɰɵ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɚɲɢɧ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɫɬɚɧɨɤ, ɩɪɟɫɫ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ ɢ ɞɪ.). ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɧɟɪɝɢɣ ɧɟɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

(ɬɟɩɥɨɜɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.). Ʉ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɲɥɚɧɝɨɜɵɟ 

ɦɨɟɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɜɚɪɨɱɧɨɟ, ɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɲɢɧ ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɚɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.
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Ɋɢɫ. 1.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ, 

ɤɭɡɧɟɱɧɵɯ, ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɦɟɞɧɢɰɤɢɯ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɪɟɦɨɧɬɧɵɯ, ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ.

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ.
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Эɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɬ. ɩ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɚɪɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɛɨɛɳɚɸ-

ɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɲɢɧɧɨɣ (ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ) ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; ɜɢɞ 

ɩɪɢɜɨɞɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜɨɟ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɟ.

ɉɨɫɬɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɭ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɟ ɦɨɟɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɭɝɥɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɥɟɫ ɢ ɞɪ.).

ɍɱɚɫɬɤɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ 

ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɧɹɬɵɯ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɫɬɟɧɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɫɬɚɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɤɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ ɢ 

ɞɪ.).

Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɬɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɫɬɨɜɵɯ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ.
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Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ:

• ɭɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɨɟ;

• ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ;

• ɫɦɚɡɨɱɧɨ-ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɟ;

• ɫɛɨɪɨɱɧɨ-ɪɚɡɛɨɪɨɱɧɨɟ;

• ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɢ ɲɢɧɨɪɟɦɨɧɬɧɨɟ;

• ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ;

• ɨɤɪɚɫɨɱɧɨ-ɫɭɲɢɥɶɧɨɟ;

• ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɞɥɹ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɩɪɢɜɨɞɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɦɭɫɤɭɥɶɧɵɦ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, — ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɨɞɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ.

Ʉ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɢɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ 

ɲɥɚɧɝɨɜɚɹ ɦɨɟɱɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɦɨɣɤɢ ɥɸɛɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɬɢɩɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɦɨɣɤɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɫɬɟɣ ɤɭɡɨɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɨɪ-ɬɟɫɬɟɪɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɭɡɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ) ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ (ɦɨɞɟɥɹɯ) ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɦɨɞɟɥɢ) ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ ɢɥɢ 

ɫɬɚɧɨɤ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɤɨɥɟ* ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ.
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ȼ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.

ȼ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ, ɫɴɟɦɨɱɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɲɢɧɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɟɟ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɧɚɥɚɞɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɟɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɬɨɱɧɭɸ ɥɢɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɬɨɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɦɨɬɪɟ, ɚ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ —

ɥɢɧɢɹ ȿɈ ɢɥɢ ɌɈ-1, ɌɈ-2 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɥɢ ɫɜɨɢɦ 

ɯɨɞɨɦ.

Ʉ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɧɢɹɦ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɟɱɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɭɧɧɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ.

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ.

Ʉɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɭɫɤɭɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɯɜɚɬɧɵɯ, ɩɪɢɠɢɦɧɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨ-ɫɴɟɦɨɱɧɵɯ, ɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɛɳɟɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɧɨɫɹɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɧɨɱɧɵɯ. Эɬɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɱɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɚ. Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɴɟɦɧɢɤɢ, ɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɢɧɬɨɜɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɡɚɩɪɟɫɫɨɜɤɢ-ɜɵɩɪɟɫɫɨɜɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɬɪɭɛɰɢɧɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ-ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɫ ɭɩɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɧɚɞɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ 

ɬɟɥɟɠɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɫɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɟ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ ɞɥɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɞɪ.
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Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɟɧɞɵ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.

ɋɬɟɧɞɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɢɥɢ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɤɚɬɤɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

(ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɪ.) ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɉɌɋ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɝɪɟɝɚɬɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɨɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ — ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ.

ɉɪɢɛɨɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɤɚɧɟɪɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɪɢɛɨɪɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɦ 

ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɦɟɬɪɵ, ɨɫɰɢɥɥɨɝɪɚɮɵ, ɦɨɬɨɪ-ɬɟɫɬɟɪɵ ɢ ɞɪ.

Ɇɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, 
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ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɥɸɮɬɨɦɟɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɥɢɧɟɣɤɢ, ɞɢɧɚɦɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɸɱɢ, ɲɚɛɥɨɧɵ ɢ ɞɪ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ʉɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɢɡɞɟɥɢɟ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Эɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɦɚɲɢɧɚ ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬ) 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɬɢɩɚ 

«ɱɟɥɨɜɟɤ — ɦɚɲɢɧɚ», «ɦɚɲɢɧɚ — ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ», «ɦɚɲɢɧɚ — ɦɚɲɢɧɚ» ɢ 

ɬ. ɩ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʌɸɛɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɟɪɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ (ɨɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɨ «ɢ-ɝɨ» 

ɭɪɨɜɧɹ). ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Эɬɢɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɰɟɥɢ 

ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ; 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɞɪ.) ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ — ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ.

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛ ɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 

ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Эɬɢ ɫɯɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Эɬɢ ɫɯɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ (ɚɩɩɚɪɚɬɵ) ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɜɨɞ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɪ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɚɲɢɧɨɣ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɲɢɧ ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ.

ɉɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ.

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɩɚɪɵ 

ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɜɨɞ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɜɨɞ (ɞɜɭɯɫɬɨɟɱɧɵɟ 

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɟɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɳɟɬɤɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ ɢ ɞɪ.).

Эɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɜɨɞ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

(ɦɟɯɚɧɢɡɦ) ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ.
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɢɜɨɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɨɬ ɜɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɚɲɢɧɟ.

Эɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɡɭɛɱɚɬɵɟ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɨɫɹɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɨɞɧɨ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ — ɦɨɬɨɪ-

ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨ ɢɥɢ ɩɥɚɜɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɨɛɤɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱ 

ɢ ɜɚɪɢɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɥɚɜɧɨ.

ȼ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɤ ɩɪɢɜɨɞɭ —

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɩɭɫɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɜɯɨɥɨɫɬɭɸ ɛɟɡ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɞɚɪ, ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɜɚɥɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɬɚɧɨɜɚ ɜɚɥɚ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.

Эɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɜɨɞɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɚ (ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɝɚɡɚ). Эɬɚ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ ɫɜɹɡɢ (ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ) ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɦɚɲɢɧɭ 
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ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢɜɨɞ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɤɬɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧ 

ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɚɲɢɧ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ 

ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɥ 

(ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɜɨɡɞɭɯ), ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ ɩɪɢɜɨɞɚ ɤ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɚɲɢɧɟ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ — ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɚ, ɡɚɬɟɦ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɟɥɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɨɞɚ, ɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ — ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɚɲɢɧɵ.

ȼ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɜɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɨɫ 

(ɲɟɫɬɟɪɟɧɱɚɬɵɣ, ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɣ, ɩɥɭɧɠɟɪɧɵɣ ɢɥɢ ɞɪ.), ɜ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ —

ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ.

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɥɢɧɞɪɵ, ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɟ 

ɝɢɞɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɧɟɜɦɨɬɭɪɛɢɧɵ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ:

• ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ (ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ — ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫ
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ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ,

• ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ (ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ — ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫ

ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ,

• ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ (ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ — ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫ

ɷɥɟɤɬɪɨɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ȿɋɄȾ (ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ).

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ (ɚɩɩɚɪɚɬɵ) ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ.

ɉɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɟɞɢɧɢɰ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɨɧ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɨɜ ɉɌɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɣ 

ɫɬɚɧɨɤ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ, ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɬɨɪ, ɲɟɪɨɯɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ, ɜɟɪɫɬɚɤ, 

ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ.

ɋɛɨɪɨɱɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɫɜɢɧɱɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɚɣɤɨɣ, ɫɜɚɪɤɨɣ ɢ ɞɪ.). Ʉ 

ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɥɸɛɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, 

ɬɚɤɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɦɚɲɢɧ ɤɚɤ ɪɟɞɭɤɬɨɪɵ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɨɥɨɜɤɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.
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ɋɛɨɪɨɱɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ — ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɱɟɪɬɟɠ.

ɉɨɞ ɞɟɬɚɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ — ɢɡɞɟɥɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨ ɦɚɪɤɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɩɚɣɤɢ, ɫɜɚɪɤɢ 

ɢɥɢ ɫɤɥɟɣɤɢ. Ⱦɟɬɚɥɶ — ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ — ɱɟɪɬɟɠ).

ȼ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ 

ɞɟɬɚɥɢ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

ȺȼɋD ɏɏɏɏɏɏɏɏ  

ɲɢɮɪ ɢɡɞɟɥɢɹ   ɦɧɨɝɨɪɚɡɪɹɞɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɞ ɢɡɞɟɥɢɹ

Ɇɧɨɝɨɪɚɡɪɹɞɧɵɣ ɤɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɡɪɹɞɵ 

ɤɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɨɦɟɪɚ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɪɚɡɪɹɞɚ ɨɬɞɚɧɵ ɞɟɬɚɥɹɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ

ȺȼɋɈ ɏɏ000000 — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ — ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ;

ȺȼɋȻ ɏɏɏɏ0000 — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ;

ȺȼɋЭ ɏɏɏɏɏɏɈɈ — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɟɥɤɨɣ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ;

ȺȼɋЭ ɏɏɏɏɏɏɏɏ — ɧɨɦɟɪ ɞɟɬɚɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ.

ȺȼɋЭ 000000ɏɏ — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɟɬɚɥɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ 

ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ;

ɇɨɦɟɪɚ ɰɢɮɪ ɜ ɪɚɡɪɹɞɚɯ ɤɨɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɨɦ 

ɱɟɪɬɟɠɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɚɯ ɟɝɨ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ.
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Ʉ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɮɭɬɥɹɪɨɦ (ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɤɥɸɱɟɣ, ɨɬɜɟɪɬɨɤ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɦɚɧɨɦɟɬɪ, ɞɨɦɤɪɚɬ 

ɢ ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɚɥɢ (ɪɨɠɤɨɜɵɣ ɤɥɸɱ, ɜɨɪɨɬɨɤ ɢ ɞɪ.).

ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɬɟɪɦɢɧɵ — ɭɡɟɥ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬ.

ɉɨɞ ɭɡɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɛɨɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜɵɣ ɭɡɟɥ, ɭɡɟɥ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɤɚɪɟɬɤɢ ɢ ɞɪ. ɍɡɟɥ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɱɥɟɧɟɧ ɢɡ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɛɨɪɤɟ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɨɛɪɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɜɫɟɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɍɡɟɥ ɧɟɥɶɡɹ ɫɧɹɬɶ ɫ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɜɟɪɫɬɚɤ, ɚ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ — ɦɨɠɧɨ.

Ʉ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ — ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɥɨɜɤɚɦɢ; ɧɚɫɨɫɨɜ; ɤɨɪɨɛɨɤ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɩ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ (ɚɝɪɟɝɚɬɧɨ) ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɧɢɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɤ ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɤ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ — ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɟɱɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɡɚɜɨɞɵ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɟɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ ɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ (ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɰɢɣ).
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Ɍɟɦɚ 1.2 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ Д14Ж.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ — ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ —

ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɤɚɤ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɟ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ.

Ʌɸɛɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɟɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɬɪɟɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ).

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ.

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ — ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ 
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ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ.

ȼɫɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ). 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

Ʉɚɠɞɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ. ȿɞɢɧɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɦɚɫɫɵ ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɞɜɭɯɫɬɨɟɱɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɦɨɞɟɥɢ Powerlift

2.4 SPL ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4000 ɤɝ.

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ.

ȿɞɢɧɢɱɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɦɭ 

ɫɜɨɣɫɬɜɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɱɚɫɚɯ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɨɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɥɹɯ 

ɟɞɢɧɢɰɵ.

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɪɢɫ. 1.2).
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Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.

1. ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɯɨɞɹɬ:

2. Ɍɢɩ, ɦɨɞɟɥɶ (ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ, ɪɭɱɧɨɣ).

3. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ (ɧɚɩɨɥɶɧɨɟ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɟ, ɩɨɞɜɟɫɧɨɟ).

4. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɥɹ ɬɪɨɩɢɤɨɜ,

ɞɥɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ ɞɪ.).

5. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.

6. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢɥɢ

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ; ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ

ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ, ɦɚɫɥɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.).

8. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɜɨɞɟ (ɜɢɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ).

9. Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ.

10. Ɇɚɫɫɚ.

ɉɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ.

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɜɯɨɞɹɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ —

ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɞɪ.). Ⱦɥɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɢɫ. 1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ȽɈɋɌ, ɊȾ, 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ȿЭɄ ɈɈɇ ɢ ɞɪ.), ɢɥɢ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɡɞɟɥɢɹ).

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɵɱɧɨ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɲɤɚɥɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ />,-, ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɊȻ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɲɤɚɥɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ.
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Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɊȻ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ (ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɥɭɱɲɢɦɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ: 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ); ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

(ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ— ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.); ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡ-

ɡɚ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ, ɨɬɤɚɡɚɦɢ.

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ

ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ^ 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.

ɉɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɶ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ʉ «ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

(ɇɌȾ) ɡɚɞɚɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ. ɩ,
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ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ:

• ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɦ;

• ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ;

• ɧɟɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ.

Иɫɩɪɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɇɌȾ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɢɡɞɟɥɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɇɌȾ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ — ɫɨɛɵɬɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬ.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɞɟɮɟɤɬ» ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ», ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢɡɞɟɥɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɞɟɮɟɤɬ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɞɟɮɟɤɬ», ɬɟɪɦɢɧ «ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 

ɜɫɹɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ.

Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ (ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ) ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɇɌȾ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ». Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɢɲɶ ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɇɌȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɹ:

• ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ, ɧɟɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ;

• ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ;

• ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ,ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ, ɧɟɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ;

• ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ, ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ, ɧɟɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ;

• ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ, ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ «ɢɫɩɪɚɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ» ɢ «ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ» ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ); ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɇɌȾ).

ɂɡɞɟɥɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɚɡɚ.

Ɉɬɤɚɡ — ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɦɩɨɱɤɢ, ɩɨɥɨɦɤɚ ɜɚɥɚ ɫɬɚɧɤɚ, 

ɪɚɡɪɵɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɬ. ɩ.) ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɩɭɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨɩɭɫɤɚ ɢ ɬ. ɩ).

Ɉɬɤɚɡ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɢɡɞɟɥɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤ 

ɨɬɤɚɡ, ɬ. ɟ. ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ 

ɫɥɨɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ — ɞɟɮɟɤɬ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɞɟɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɬɤɚɡɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɚ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɬɤɚɡɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 1.1).

ȼɧɟɡɚɩɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɬɤɚɡɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɥɚɦɩ, 

ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɟɦ ɫɩɢɪɚɥɟɣ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɵɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɢ ɬ. ɩ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɨɬɤɚɡɚɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɫɟɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢɥɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɡɭɛɱɚɬɵɟ ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɞɪ.).

Ʉ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɡɧɨɫɨɦ 

ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɨɪɪɨɡɢɟɣ, ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɡɨɪɚ ɜ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ,

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɄɉȾ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɇɌȾ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞ ɨɬɤɚɡɚ
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ

ȼɧɟɡɚɩɧɵɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚ

ɉɨɥɧɵɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ

ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɣ
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ 

(ɫɛɨɣ), ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬɤɚɡɚ Ɉɱɟɜɢɞɧɵɣ (ɹɜɧɵɣ), ɫɤɪɵɬɵɣ 

(ɧɟɹɜɧɵɣ)

ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ

ɉɪɢɪɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ
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ȼɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɉɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɪɚɛɨɬ-

ɤɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɢ, ɜ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɤɫɩɥɭ-

ɚɬɚɰɢɢ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɍɫɬɪɚɧɢɦɵɣ, ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɣ

Ʉ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ, ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɞɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ). Ʉ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ, ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɟɥɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɫ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɯ, ɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

Ʉ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ — ɨɬɤɚɡɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɪɟɦɨɧɬɚ). 

ȿɫɥɢ ɨɬɤɚɡɵ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɚɡɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ. ɋɚɦɨɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɨɬɤɚɡ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɛɨɟɦ. ɋɛɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 

ɦɚɲɢɧ. Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɛɨɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬɤɚɡɚɦɢ.

Ʉ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ (ɹɜɧɵɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɚɡɵ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉ ɫɤɪɵɬɵɦ (ɧɟɹɜɧɵɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ, 

ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɨɬɤɚɡɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɝɨɥɨɜɤɢ ɛɥɨɤɚ 

ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ, —

ɫɤɪɵɬɵɣ ɨɬɤɚɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ.
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Ʉ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɬɨ ɨɬɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ɉɬɤɚɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ.

Ʉ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɬɤɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɛɟɡ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɢɥɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ.

Ʉ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɨɬɤɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ, ɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɨɬɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ (ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɵ, ɩɨɥɨɦɤɚ ɲɬɵɪɹ 

ɜɢɥɤɢ ɢ ɬ. ɩ). Ʉ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɤɚɡɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɉɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ (ɞɨɩɭɫɤɚɯ), ɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɤɚɡɚ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚɯ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
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ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɪɟɧɢɹ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɤɚɡɚ (ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɬɤɚɡɚ (ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɵɜ ɩɪɨɜɨɞɚ, 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɬ. ɩ.

Ʉ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɨɬɤɚɡɚ (ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɚɡɚ (ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɟɪɹ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɢɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ.

Ʉ ɩɟɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ.

ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɥɢ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɦɩɚ — ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ — ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

ɇɟɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ, ɚ 

ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɥɟ 
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ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ.

ɉɨɞ ɧɚɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɤ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɰɢɤɥɨɜ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɥɟ — ɱɢɫɥɨɦ ɰɢɤɥɨɜ ɡɚɦɵɤɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɦɵɤɚɧɢɣ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɴɟɦɨɜ. 

ɇɚɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɨ ɟɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɇɚɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ (ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ). Ɋɟɫɭɪɫ 

ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ — ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ.

Ȼɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ.

Дɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɟɟ 

ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɪɟɦɨɧɬɚ, ɦɟɠɞɭ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɢ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ) ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɝɨɞɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, 

ɟɫɥɢ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɤɪɚɣɧɢɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɜ ɱɚɫɚɯ) ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɫɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɵ.

Ɋɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ.

Ɋɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬɤɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ ɬ. ɞ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. Эɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ), ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɋɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ,

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Эɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ) ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢɥɢ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɬ. ɞ).

Ɍɟɨɪɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɮɢɡɢɤɚ ɨɬɤɚɡɨɜ), ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
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ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, 

ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 

ɩɨɫɚɞɤɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.) ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɚɡɛɪɨɫɭ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɡɚɪɚɧɟɟ.

ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ (ɱɢɫɥɨ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɢ ɞɪ.) ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ (ɜɪɟɦɹ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɞɪ.).

Ɍɟɨɪɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɉɨɞ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɰɟɥɹɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ:

• ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ, — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
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ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ;

• ɱɢɫɥɭ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ, — ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ);

• ɱɢɫɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ

ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

Ʉ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ (ɩɚɪɬɢɢ) ɢɡɞɟɥɢɣ. Эɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɧɢ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ.

Ʉ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɭ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɚɹ 

ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɪ.

Ʉ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ.

ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɛɨɬɵ) ɢ 

ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɬɨɪɵɟ — ɤɨɝɞɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ 

(ɬɨɱɧɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɛɨɪɤɨɣ Ɍɍ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. ȿɫɥɢ N -+ ɯ, ɬɨ ɜɵɛɨɪɤɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ — ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ. ɉɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɡɚ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ — ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ.

Эɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ, ɭ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, -/-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɪɟɫɭɪɫ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ʉ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ:

• ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ;

• ɩɥɚɧɨɜɨɟ — ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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ɐɟɥɶɸ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɧɚɥɚɞɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ.

ɐɟɥɶɸ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɨɫɦɨɬɪɵ, 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Эɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ.

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ), 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɧɨɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɨɜ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ.

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɪɟɦɨɧɬɚ) ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɨɬɤɚɡ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Д14Ж.

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɦɚɡɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧɚɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ 

ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɶ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.
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ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ (ɫɢɥɨɜɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ), 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ) ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ) ɪɟɠɢɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ (ɝɚɡɵ ɢɥɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɫɬɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ) ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ) ɫɪɟɞɵ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟ 40% ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɢɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɍ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.

Ȼɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɨɞɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɟɮɟɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ 5—10% ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ: 

ɨɲɢɛɤɢ (ɞɟɮɟɤɬɵ) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɲɢɛɤɢ (ɞɟɮɟɤɬɵ) 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; ɨɲɢɛɤɢ (ɞɟɮɟɤɬɵ) ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.
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Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ ɤ 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɤɚɡɚɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

• ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɭɱɟɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ;

• ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ;

• ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;

• ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɫɢɥɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡɞɟɥɢɹ;

• ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɭɡɥɨɜ ɬɪɟɧɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɦɚɡɤɟ ɬɪɭɳɢɯɫɹ ɩɚɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɬ. ɩ.

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɮɟɤɬɵ:

• ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɢɧɨɪɨɞɧɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ,

ɨɯɪɭɩɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.);

• ɩɨ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɭɫɚɞɨɱɧɵɟ 

ɪɚɤɨɜɢɧɵ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɡɚɞɢɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɤɚɥɨɱɧɵɟ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɨɛɟɡɭɝɥɟɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.);

• ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɜɚɪɤɢ (ɬɪɟɳɢɧɵ, ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɟ, ɧɟɩɪɨɜɚɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ

ɝɥɭɛɢɧɚ ɲɜɚ ɢ ɞɪ.);

• ɩɨ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɡɚɞɢɪɵ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɚɛɪɚɡɢɜɚ ɜ ɦɟɫɬɚ ɬɪɟɧɢɹ,

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɱɥɟɧɟɧɢɢ, ɧɟɫɨɨɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.).

Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ 

ɩɟɪɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨ ɜɬɨɪɵɦ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɦɚɲɢɧɭ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɂɡɞɟɥɢɹ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇɌȾ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɜ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɹɯ.

ɍɬɪɚɬɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɥɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɡɧɨɫ; ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɫɬɚɪɟɧɢɟ; ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ; ɡɚɤɥɢɧɢɜɚɧɢɟ.

ȼ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɬɚɥɢ ɦɚɲɢɧ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɵɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶɸ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɸ ɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ:

• ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;

• ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ

ɜ ɦɚɲɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ;

• ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɢɜɤɚɯ, ɜ ɩɨɫɚɞɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ) 

ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ.

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɜɟɧɶɹɦ (ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ), ɧɨ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ. ɋɢɥɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɦɚɲɢɧɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ). Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɩɢɤɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɡɚɤɥɢɧɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ) ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ (ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ).

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧɚɯ ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɭɸ.

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɚɤ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɢɳɟɣ ɢ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɲɢɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɲɢɧɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɬɤɚɡɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ.

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɯ,
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ);

• ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɬɟɯɧɢɤɢ,"

• ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɯ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ, ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɚɜɨɞɚɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɪɨɤ

ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;

• ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ

ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɟɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;

• ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

• ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ,

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɇɚɲɢɧɧɵɣ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɯɨɞɨɜ). 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. ɉɨɞ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɭɞɢɟɦ ɬɪɭɞɚ. 
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ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɲɬɭɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɢɡɞɟɥɢɟ), ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɡɞɟɥɢɹ). ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɰɢɤɥ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.

ɉɟɪɢɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɜɵɫɬɨɟɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɫɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɢɤɥ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɜɚɥɨɦ ɜ ɭɝɥɚɯ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɚɥɚ.

Ʉɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ.

Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ. Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɢɤɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɨɞɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɬɢɩɚ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ.

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɩɟɪɟɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ, ɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚɝɪɟɝɚɬɚ, ɞɟɬɚɥɢ) ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɢɤɥɚɦɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 
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ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɣɧɨ-ɳɟɬɨɱɧɵɟ ɦɨɟɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɩɨɪɬɚɥɚ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ 

ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ) — ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɦ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɲɬ./ɱ; ɲɬ./ɫɦ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɰɢɤɥɨɜɭɸ (ɩɚɫɩɨɪɬɧɭɸ) ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:

ɐɢɤɥɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨЗ ɨɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ). ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɰɢɤɥɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ (ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ,

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.

2.ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɥɨɫɬɵɯ ɯɨɞɨɜ ɢ

ɜɵɫɬɨɟɜ, ɧɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɯɨɞɚɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɜɨɞ ɢ 

ɩɟɪɟɛɟɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

3.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
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ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.

4.Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ .
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Ɍɟɦɚ 1.3 ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ 
ɞɟɬɚɥɟɣ

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɚɥɨɧɚ

ɉɪɢ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɵɥɟɫɨɫɵ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 

ɬɢɩɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɚɯ «ɫɭɯɨɣ» ɢɥɢ «ɜɥɚɠɧɨɣ» ɭɛɨɪɤɢ. ɉɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɩɵɥɟ-

ɫɨɫɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 0,3—1,5 ɤȼɬ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɵɥɟɫɨɫɨɜ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɵɥɟɫɨɫɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ. Эɬɢ ɩɵɥɟɫɨɫɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɵɥɟɫɨɫɨɜ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɝɪɹɡɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 5-7 ɤȼɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɨɞɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɬɭɪɛɢɧ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɵɥɟɫɨɫɨɜ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɫɚɥɨɧɨɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɹɠɟɥɭɸ ɝɪɹɡɶ (ɦɨɤɪɭɸ ɩɵɥɶ 

ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ), ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɨɱɢɫɬɤɢ ɮɢɥɶɬɪɨɜ.

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɣɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ

Ʉ ɦɨɟɱɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɫ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɥɚɤɨ-

ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɫɭɲɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɦɨɟɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɦɨɣɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɜɭɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ:

• ɲɥɚɧɝɨɜɵɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ

ɞɚɜɥɟɧɢɹ;

• ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.

ɒɥɚɧɝɨɜɵɟ ɦɨɟɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ 

ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɦɨɣɤɢ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɣɤɢ ɤɭɡɨɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɟɱɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɞ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɩɵɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɭɟɣ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɦɨɸɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ, 

ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤ ɦɨɸɳɟɦɭ ɩɢɫɬɨɥɟɬɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɞɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɦɵɥɶɧɚɹ ɩɟɧɚ). 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɦɵɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ. ɋɦɵɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨɞɹɧɨɣ ɫɬɪɭɢ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɡ ɫɨɩɥɚ 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ ɩɨɞ ɫɪɟɞɧɢɦ (ɞɨ 8 Ɇɉɚ) ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɞɨ 12—16

Ɇɉɚ).

Ɉɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

Ɉɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɉɌɋ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 80—90% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ.

Ʉ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɜɵ ɢ ɷɫɬɚɤɚɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɭ ɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, 

ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɬɟɥɢ, ɞɨɦɤɪɚɬɵ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɤɪɚɧɵ ɢ ɥɢɮɬɵ (ɪɢɫ. 2.9).

Аɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ

ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫɧɢɡɭ ɢ ɫɛɨɤɭ ɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ, ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɫɤɟ, 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ, 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɞɥɹ ɜɵɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɥɟɫɚɪɸ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ, ɫɧɹɬɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɥɟɫ; ɩɪɢ 

ɨɫɦɨɬɪɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɧɢɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ȼɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
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ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɜɢɞ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨɞɯɜɚɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɢɞ ɩɪɢɜɨɞɚ

Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ —

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɫɢɫɬɟɦ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɯɨɬɹ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɢɡ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ, ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ), ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɞɚɱɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɉɪɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ), ɢɛɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɨɬɤɚɡɚ.

Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ.



46 

Ɍɹɝɨɜɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ ɬɹɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ɍɹɝɨɜɵɟ ɫɬɟɧɞɵ (ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɬɟɧɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɹɝɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ —

ɋɌɄ) ɪɨɥɢɤɨɜɨɝɨ (ɛɚɪɚɛɚɧɧɨɝɨ) ɬɢɩɚ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɇɚ 

ɫɬɟɧɞɚɯ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ:

1.Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫɚɯ, ɬɹɝɨɜɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɧɚ

ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫɚɯ, ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɚ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ),

ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɪɟɦɹ (ɩɭɬɶ) ɪɚɡɝɨɧɚ, ɜɵɛɟɝɚ.

2.Эɥɟɦɟɧɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ): ɱɚɫɬɨɬɚ

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ ɜɚɥɚ, ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɚ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɫɩɢɞɨɦɟɬɪɚ,

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɪ.

3.Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɹɝɨɜɨɣ ɫɢɥɵ

(ɤɪɭɬɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ), ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ.

ɋɬɟɧɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɫɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

Ɍɨɪɦɨɡɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɥ 

ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɫɬɟɧɞɚ. 

Ɍɨɪɦɨɡɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ – ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɵɟ ɢ ɪɨɥɢɤɨɜɵɟ. ȼ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɬɟɧɞɵ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

ɋɬɟɧɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Эɬɢ ɫɬɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɫɢɥɚɦ ɭɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɞɚɬɱɢɤ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɚɛɥɨ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɟɯɚɬɶ ɩɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɨɞɧɢɦ 

ɤɨɥɟɫɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɬɚɛɥɨ ɡɚɝɨɪɟɥɚɫɶ ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ ɥɚɦɩɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɝɥɵ ɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɟ ɢ 
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ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɟɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɬɟɧɞɟ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɬɟɧɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɋɬɟɧɞɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɭɠɢɧɧɨ-ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɋɬɟɧɞ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɲɤɚɮɚ, ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ ɫɬɨɣɤɢ ɢ ɛɥɨɤɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧ. ȼ 

ɛɥɨɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɢɛɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɧɵ ɢ 

ɩɨɞɜɟɫɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɥɟɫɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ, ɢ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɧ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɟɧɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɨ-ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɧɚɱɚɥɟ 

ɜɢɛɪɚɬɨɪɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɫɬɢɧɵ ɩɨɞɜɟɫɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɟɪɯɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɟɫɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɧɢɡɤɢɯ ɱɚɫɬɨɬ 

ɢ ɬɨɱɤɭ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɜɢɛɪɚɬɨɪɵ 

ɜɵɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɨɞɜɟɫɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ (ɦɦ) – ɱɚɫɬɨɬɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ (Ƚɰ) ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɩɨ ɥɟɜɨɦɭ ɢ ɩɪɚɜɨɦɭ ɤɨɥɟɫɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɋɬɟɧɞɵ «ɥɸɮɬ-ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ» ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɚɡɨɪɨɜ ɜ ɫɨɱɥɟɧɟɧɢɹɯ ɩɨɞɜɟɫɤɢ 
ɢ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɬɟɧɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɸɮɬɵ 

(ɥɸɮɬ – ɡɚɡɨɪ ɜ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɡɜɟɧɶɹɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɡɧɚɤɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ) ɜ ɫɨɱɥɟɧɟɧɢɹɯ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɢ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ɋɬɟɧɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹɯ:

✓ ɧɚɩɨɥɶɧɨɝɨ (ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ

ɪɟɠɢɦɟ;

✓ ɡɚɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ (ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ

ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɦɨɬɪɨɜɭɸ ɤɚɧɚɜɭ;

✓ ɞɥɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ.
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ɋɬɟɧɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ — ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɝɨ 

ɩɭɥɶɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɥɚɦɩɨɣ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ, ɞɜɭɯ ɨɩɨɪ. ɉɭɥɶɬ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɛɟɥɟɦ, ɚ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɢ 

ɨɩɨɪɵ — ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɲɥɚɧɝɚɦɢ. Ɉɩɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɧɨ 

ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɨɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɦɭ ɝɢɞɪɨɰɢɥɢɧɞɪɨɜ.

Кɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɨɛɳɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɥɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɉɌɋ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ

Эɬɢ ɫɬɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɬɪɟɯ ɫɬɟɧɞɨɜ – ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɢ ɭɝɥɨɜ 

ɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɪɟɦɨɧɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɳɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɬɟɧɞɵ ɜ ɞɜɭɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹɯ — ɫ ɬɨɪɦɨɡɧɵɦɢ ɫɬɟɧɞɚɦɢ ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɪɨɥɢɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɵɦɢ ɫɬɟɧɞɚɦɢ ɭɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɩɨɞɜɟɫɤɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. ȼɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɟɦɚ 2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɉɌɋ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɉɌɋ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɉɌȻ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ:

✓ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ (ɌɈ ɢ Ɋ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;

✓ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;

✓ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ

ɨɫɧɚɫɬɤɢ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɌɈ ɢ Ɋ

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɧɵɦ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ. ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɨɥɧɚɹ (ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ) ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼɵɫɲɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
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ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɑɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:

✓ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɌɈ ɢ Ɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;

✓ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ;

✓ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɌɈ ɢ Ɋ;

✓ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д15Ж:

1.ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɥɸ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ

ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɯ);

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɇɌɉ 01-91 (Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ:

✓ ɞɥɹ ɭɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ — 30—40%;

✓ ɩɨɥɧɨɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɌɈ) — 25—30%;

✓ ɌɊ - 20-25%.

3. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ;

4. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ;

5. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ;

7. ɋɬɟɩɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.
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Ɍɟɦɚ 2.2 ȼɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɜ

ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɉɌɋ
ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɉɌɋ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ), ɬɢɩɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ.

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨ ɬɚɛɟɥɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɉɌɋ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ (ɡɚɜɨɞɨɜ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɉɌɋ) ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɉɌɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɥɢ ɜɢɞɚɦ ɌɈ ɢ Ɋ Д4, 15Ж.

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

✓ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

✓ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ;

✓ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɫɭɬɨɱɧɨɣ) ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ;

✓ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ;

✓ ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɨɫɬɢ.

ɉɟɪɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɌɈ ɢ Ɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɉɌɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɬɢɩɨɜ, ɦɚɪɨɤ 

(ɦɨɞɟɥɟɣ) ɢ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɱɢɫɥɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Эɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɌɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ɑɢɫɥɨ ɥɸɛɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɉɌȻ (ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ, ɫɬɟɧɞɨɜ, ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
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ɬ. ɟ. ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɢɜɨɞɚ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɪɨɣ ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɚɡɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɉɌɋ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ 

ȽɌɌȻ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɉɌɋ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ.

I ɝɪɭɩɩɚ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
1. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɝɨɞɨɜɨɣ);

2.ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ;

3.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɵ (ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ;

4. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɦɟɧɚ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ).

II ɝɪɭɩɩɚ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ)
1.ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ

ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ;

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;

3. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

III ɝɪɭɩɩɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ

ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ,

ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ).

2.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɞɟɥɶɧɚɹ (ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ

ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.).

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ
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4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:

✓ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ

ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ;

✓ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Эɬɨɬ

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ —

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɦɚɫɫɚ, 

ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɞɪ., ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ III —

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 3.12—3.16, ɥɢɛɨ ɢ ɬɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɦɟɫɬɟ.

Ɂɚ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɲɢɧ, ɫɬɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ.

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ — ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Эɬɨɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬ. ɟ. ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɜɟɫ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
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ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ, ɞɢɚɦɟɬɪɵ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɥɟɫ, ɲɢɪɢɧɚ ɲɢɧɵ, ɬɢɩ ɞɢɫɤɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ, ɜɢɞ ɩɪɢɜɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɨɞɚ, ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɦɚɫɫɚ ɫɬɟɧɞɚ ɢ ɞɪ., ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɨɞɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ.

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ К. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɟɝɨ ɜɟɫɚ) ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɷɤɫɩɟɪɬ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜɟɫɨɜ Зɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ɍɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ.

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Эɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ — ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.5 ɢɥɢ 1.6, ɥɢɛɨ — 3.8.

Ʌɭɱɲɢɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɲɟ.



56 

Ɍɟɦɚ 2.3 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɟ ɞɢɥɟɪɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ —

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.

ɉɪɨɞɭɰɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦ ɞɢɥɟɪɚɦ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɮɢɥɢɚɥɵ) ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦ ɞɢɥɟɪɚɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

150 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ).

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ — ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɢɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɲɢɧ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɮɢɪɦ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Эɬɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ, 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɫɤɥɚɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɞɢɥɟɪɨɜ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ (ɫ ɚɧɝɥ.— ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ) —

ɷɬɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɧ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɋɟɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɤɚɤ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ (ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ) ɞɢɥɟɪɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — «ɂɌɈ» ɢ 

«ɂɧɠɬɟɯ-ɫɟɪɜɢɫ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɥɟɪɚ.

ɂɌɈ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɌɈ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 76 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɇȽ ɢ Ȼɚɥɬɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, Ƚɪɭɡɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʌɢɬɜɵ, 

Ʌɚɬɜɢɢ, Эɫɬɨɧɢɢ.

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Д4, 5Ж:

✓ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɧ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ;

✓ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɛɵɬɚ;

✓ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ

ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɟɦɭ;

✓ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɨɞɛɨɪ ɞɢɥɟɪɨɜ

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

✓ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɥɟɪɚɦ;

✓ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
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✓ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.

Ɉɛɵɱɧɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɧɟ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɢɥɟɪɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ) ɞɢɥɟɪ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɞɢɥɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɢɥɟɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɢɥɟɪɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɨ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɢɥɟɪɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɢɥɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɟ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ.

Ⱦɢɥɟɪ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɦ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɟɟ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚ.

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɥɟɪɚ ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

✓ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

✓ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɟɯɧɢɤɢ;
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✓ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

✓ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ;

✓ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɦɚɲɢɧ;

✓ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ;

✓ ɤɚɬɚɥɨɝ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;

✓ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ;

✓ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɪ.

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ

ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɢɥɟɪɨɜ ɢɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ «ɣɨɞ ɡɚɤɚɡ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ (ɦɨɞɟɥɶ) 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɟɯɧɢɤɢ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ — ɢɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥ. — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ) ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɫɟɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɟɟ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɰɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɣɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:

✓ ɨ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɬɚɬɭɫɟ, ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;

✓ ɚɞɪɟɫ ɢ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɤ ɨɮɢɫɭ ɢ ɫɤɥɚɞɭ;

✓ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚɯ ɬɟɯɧɢɤɢ;
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✓ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ

ɢ ɞɪ.);

✓ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ);

✓ ɨɬɤɥɢɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, — ɷɬɨ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɫ 

ɜɤɥɚɞɧɵɦɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚɦɢ.

Ʉɚɬɚɥɨɝɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɡɚɜɨɞɚɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɩɬɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «Ɂɚ ɪɭɥɟɦ», «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫ» ɢ ɞɪ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ (ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚɦ) ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɢ ɡɚ ɤɚɤɭɸ ɰɟɧɭ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ɇɢɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɜɭɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 150 ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. ɇɚ ɷɬɢɯ 

ɫɦɨɬɪɚɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɨɜɢɧɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ ɮɢɪɦ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
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Вɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɉɌɋ ɢ ɚɜɬɨɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ) ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɡɢɧɝɚ, ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 

ɜɵɤɭɩɚ Д4Ж.

Дɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ — ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɬɢɩ, ɦɨɞɟɥɶ, ɫɟɪɢɣɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ) ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 

ɧɟɝɨ ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɰɟɧɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ; ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ; 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɰɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ; 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ; ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

Дɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ) — ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɨɧ ɠɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɷɬɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɥɢ ɞɨ ɟɝɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ.

Ʌɢɡɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɥɢɡɢɧɝɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, 
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ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɞɟɥɤɭ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ — ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɞɪ.

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ Д4Ж: ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ; ɨɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ.

Дɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ. Ɂɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɥɚɬɢɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ.

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ 

ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ; ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɜɵɤɭɩɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.
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ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɜɵɤɭɩɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɡɹɬɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.
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Ɋɚɡɞɟɥ 3 Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɟɦɚ 3.1 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɧɬɚɠ (ȽɈɋɌ 23887—79) — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ Д8, 9, 18Ж.

ɉɨɞ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɫɛɨɪɤɭ ɦɚɲɢɧ (ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɪ.), ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɛɨɪɤɭ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɨɦ ɯɨɞɭ ɢ ɩɨɞ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɝɨɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ.

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɲɟɮɦɨɧɬɚɠ ɢ ɩɟɪɟɦɨɧɬɚɠ. ɉɨɞ ɲɟɮɦɨɧɬɚɠɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɨɧɬɚɠɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɨɞɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɨɧɬɚɠɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɨɦ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɟɝɨ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

Ɋɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɨɧɬɚɠɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɯɚɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ:

✓ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɢɯ ɩɨɞ ɦɨɧɬɚɠ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɯ

ɛɨɥɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ;
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✓ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɨɧɬɚɠɭ;

✓ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ

ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɡɨɧɵ;

✓ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɬɚɤɟɥɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ);

✓ ɜɵɜɟɪɤɚ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɦ;

✓ ɫɛɨɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɚɪɦɚɬɭɪɵ, ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ,

ɧɚɫɨɫɨɜ, ɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɧɟɜɦɨ-ɝɢɞɪɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɦɚɡɤɢ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.

Ʉ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɦ ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ

ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ:

✓ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ;

✓ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɨɦ ɯɨɞɭ ɢ ɩɨɞ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ

(ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɦɚɲɢɧ, ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ);

✓ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ,

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ —

ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɡɨɧɟ ɢɥɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. Ɇɨɧɬɚɠɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɇɨɧɬɚɠɧɨɣ ɠɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɲɢɧ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɧɬɚɠɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ, ɥɢɧɢɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɬɚɠɚ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɨɧɬɚɠɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ/ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɝɪɟɝɚɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɧɬɢ-

ɪɭɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɧɬɚɠɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɛɨɪɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɡɥɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɦɨɧɬɚɠɚ; ɬɚɤɟɥɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɟɝɨ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ.

Ʉ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɭɤɪɭɩɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɛɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɭɤɪɭɩɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ; ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ʉ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɧɚɥɚɞɤɚ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ.

Ɇɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɧɚɞ ɭɡɥɨɦ, ɦɚɲɢɧɨɣ ɢɥɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɦ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɶɸ. Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɪɭɞɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
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ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɇɨɧɬɚɠɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɚɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɩɪɹɝɚɟɦɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.

Ɇɨɧɬɚɠɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɭɸ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɡɚɜɨɞɵ — ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ:

• ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɱɟɪɬɟɠɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɨɱɧɨ-ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦɢ;

• ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ, ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ;

• ɫɯɟɦɵ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫ

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ;

• ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (Ɍɍ) ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɛɨɪɤɭ, ɦɨɧɬɚɠ, ɫɜɚɪɤɭ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɤɚɬɤɭ ɜɯɨɥɨɫɬɭɸ;

• ɚɤɬɵ ɡɚɜɨɞɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ, ɨɛɤɚɬɤɭ ɢ

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɹɪɨɜ (ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɢ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɡɨɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ;

• ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ (ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ);

• ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɨɩɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ

ɦɚɲɢɧ ɜ ɰɟɥɨɦ;

• ɱɟɪɬɟɠɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ — ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɱɟɪɬɟɠɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

(ɋɇɢɉ), ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ (ɈɋɌ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ȽɈɋɌ); ɫɛɨɪɧɢɤɢ ȿɇ 

ɢ Ɋ (ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ), ȿɊȿɊ (ɟɞɢɧɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ) ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ; ɰɟɧɧɢɤɢ ɢ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɟɦɤɭ 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɨɪɦɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.

Ʉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ:

• ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ (ɉɉɊ);

• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɪɚɛɨɬ;

• ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ɉɉɊ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.

Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɫɯɟɦɭ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɨɧɬɚɠɚ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ; 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɫɯɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɦɨɧɬɚɠɚ; ɫɯɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɨɩɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɭɡɥɨɜ.

ɇɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ), ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚɪɬɵ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɢɩɨɜɨɦ ɛɥɚɧɤɟ ɫ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɫɯɟɦ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ.
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ɀɭɪɧɚɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɜɟɞɭɬ ɩɪɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɚɪɤɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɫɯɟɦɵ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɮɨɪɦɭɥɹɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

(ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.); ɚɤɬɵ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ 

ɢ ɮɨɪɦɭɥɹɪɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɟɣ ɢ 

ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɡɨɪɵ ɜ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜɵɯ 

ɨɩɨɪɚɯ, ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɢ ɱɟɪɜɹɱɧɵɯ ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɬ. ɩ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.

ɉɪɟɞɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Д18Ж:

✓ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;

✓ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ;

✓ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɜɵɞɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ

ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɞɚɱɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;

✓ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɦɚ-ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;

✓ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ ɦɟ-ɯɚɧɢɡɦɚɦɢ,

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɟɥɚɠɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ

ɨɫɧɚɫɬɤɨɣ;

✓ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɯ;
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✓ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢ ɞɪ.

Ʉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɪɢɟɦɤɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɨɧɬɚɠɭ; ɩɪɢɟɦɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɡɨɧɵ; 

ɩɪɟɞɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɯ ɛɨɥɬɨɜ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɨɧɬɚɠɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ:

ɚ) ɩɪɢɟɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɬɚɠ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ: ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɱɟɪɬɟɠɚɦ ɢ Ɍɍ, ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɨɦɛ);

ɛ) ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) — ɭɞɚɥɟɧɢɟ

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɦɚɡɨɤ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɩɟɪɟɞ ɭɤɪɭɩɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɨɣ);

ɜ) ɩɪɟɞɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɪɟɜɢɡɢɹ;

ɝ) ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ.

ɉɪɟɞɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɪɟɜɢɡɢɹ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɫɜɟɪɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɍɍ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ:

• ɪɚɡɛɨɪɤɭ; ɨɫɦɨɬɪ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɞɟɬɚɥɟɣ;

• ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɝɪɹɡɢ ɢ ɩɵɥɢ;

• ɡɚɦɟɧɭ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɯ ɫɦɚɡɨɤ ɪɚɛɨɱɢɦɢ;

• ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɭ ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɤɥɚɞɨɤ, ɲɚɛɪɟɧɢɟ

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ; ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ ɲɟɟɤ ɢ ɰɚɩɮ ɜɚɥɨɜ;

• ɫɛɨɪɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ

ɩɨɫɬɚɜɤɢ).

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɡɨɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɨɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɫɵɩɤɚ ɢ 

ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɝɪɭɧɬɚ, ɱɟɪɧɨɜɵɟ ɩɨɥɵ, ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɬɭɧɧɟɥɢ; ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ ɫɬɟɧɵ, 

ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧ ɢ ɮɨɧɚɪɟɣ, ɭɥɨɠɟɧɚ ɤɪɨɜɥɹ, ɧɚɜɟɲɟɧɵ ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɞɜɟɪɢ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 5 °ɋ. ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧ-

ɱɟɧɵ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ, ɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ (ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɯ, ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢ ɬ. ɩ.) 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɢ ɨɫɟɜɵɟ ɨɬɦɟɬɤɢ.
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Ɍɟɦɚ 3.2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɨɪ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

ɉɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɟɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɰɟɯɚ) ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɡɚɦɟɧɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ 

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɜɵɫɨɬɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ 

ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɸ ɢ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɸ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ.

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜ ɩɥɚɧɟ (ɨɩɨɪɧɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ) (ɪɢɫɭɧɨɤ), ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɨɞɰɟɜ ɩɨɞ ɚɧɤɟɪɧɵɟ 

ɛɨɥɬɵ, ɭɫɬɭɩɨɜ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɩɨɞ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ ɞɪ., ɨɛɳɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɢ ɜɵɫɨɬɭ ɡɚɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɜ ɝɪɭɧɬɟ.

Ɋɢɫ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ

Ɉɩɨɪɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ — ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɝɪɭɧɬ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɭɧɬɚ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɦɵɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ) ɢ ɱɚɫɬɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɬɚɧɢɧɵ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɢ ɝɪɭɧɬɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ɑɚɫɬɨɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 
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ɜɢɛɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɦɚɲɢɧɨɣ) ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɡɚɳɢɳɚɟɦɭɸ ɨɬ ɜɢɛɪɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɬɨɪɵ:

ɚ) ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɨɪ: ɩɪɭɠɢɧɧɵɟ ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɬɨɪɵ', ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɧɬɨɜɵɯ 

ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɤɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɭɠɢɧ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɭɠɢɧɚɦɢ ɢɧɨɝɞɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɟɦɩɮɟɪɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ); ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɪɟɡɢɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɬɨɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɧɨɜɨɟ ɬɟɥɨ, 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ; ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɬɨɪɵ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ; ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɬɨɪɵ ɢɡ ɬɨɧɤɨɣ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ 

(«ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɢɧɚ»);

ɛ) ɫɥɨɹ ɭɩɪɭɝɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɦɚɲɢɧɨɣ ɢ

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ;

ɜ) ɩɨɥɚ ɧɚ ɭɩɪɭɝɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ — ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹɯ ɡɞɚɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ (ȼɂ).

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɦɩɟɞɚɧɫɵ ɦɚɲɢɧɵ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɱɟɬɵɪɟɯɩɨɥɸɫɧɢɤɚ (ɦɚɲɢɧɵ, 

ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɹɬɨɪɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɫɫɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯɩɨɥɸɫɧɢɤɢ).

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɤɨɥɨɞɰɟɜ (ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ) ɩɨɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ (ɚɧɤɟɪɧɵɟ) ɛɨɥɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɢɩɭ ɛɨɥɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɸ ɢɯ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɤɨɥɨɞɰɚ ɦɨɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ: ɧɢɠɧɹɹ ɬɨɱɤɚ ɛɨɥɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞɨɲɜɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100—150 ɦɦ; ɝɥɭɛɢɧɚ ɡɚɞɟɥɤɢ ɜ ɛɟɬɨɧ ɛɨɥɬɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɣ 20—30 ɟɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚɦ, ɛɨɥɬɚ ɢɡɨɝɧɭɬɨɝɨ (ɫ ɤɪɸɤɨɦ ɧɚ ɤɨɧɰɟ) 

ɪɚɜɧɨɣ 15—20 ɞɢɚɦɟɬɪɚɦ, ɫɴɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɬɚ ɫ ɚɧɤɟɪɧɵɦɢ ɩɥɢɬɚɦɢ — 400—500 ɦɦ.

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɨɧɬɚɠɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨɪɦɚɦ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɯ ɛɨɥɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ ɱɟɪɬɟɠɨɦ 

ɪɚɦɵ ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɤɨɥɨɞɰɟɜ ɩɨɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ ɛɨɥɬɵ (ɪɢɫ. 

4.4). 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ — ɛɟɡ 

ɩɨɞɥɢɜɤɢ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɢ ɫ ɩɨɞɥɢɜɤɨɣ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ.

Ɍɚɤ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɞɥɢɜɤɢ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɪɭɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɬɦɟɬɤɭ ɢ 

ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɦɨɧɬɚɠ ɫ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ.

ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ «ɫ ɩɨɞɥɢɜɤɨɣ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞ ɝɨɬɨɜɵɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɨɩɨɪɚɯ, ɜɵɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɠɢɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɣɤɢ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ ɛɨɥɬɵ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɥɢɜɤɚ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɛɟɬɨɧɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɫɬɵɜɚɧɢɹ — ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɬɹɠɤɚ ɝɚɟɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɯ 

ɛɨɥɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɫɩɨɫɨɛɚ «ɫ ɩɨɞɥɢɜɤɨɣ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ» ɜɟɪɯɧɹɹ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 50—80 ɦɦ ɧɢɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ «ɫ ɩɨɞɥɢɜɤɨɣ ɪɚɫɬɜɨɪɚ».

Ɋɢɫ.  ɋɯɟɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ

ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ «ɫ ɩɨɞɥɢɜɤɨɣ ɪɚɫɬɜɨɪɚ»:

1  — ɨɩɨɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 2 — ɫɥɨɣ ɩɨɞɥɢɜɤɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɛɟɬɨɧɚ;

3 — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ; 4 — ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɣ ɛɨɥɬ
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Кɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ. ɉɨɞ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.

Ɂɚɞɚɧɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɟɟ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.

Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠɚ — ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɜɵɛɨɪ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ; ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ; ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ (ɜɵɜɟɪɨɱɧɵɯ) ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɛɚɡ; ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɞɨɩɭɫɤɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɡ).

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɭɫ-

ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɛɚɡɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɩɪɹɝɚɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ.

Ƚɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ ɨɫɟɣ ɢ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɵɜɟɪɤɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɛɢɜɨɱɧɵɦ ɨɫɹɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɨɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɨɫɢ ɢ ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɨɬɦɟɬɤɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɵɜɟɪɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ — ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɫɟɣ ɢ ɨɬɦɟɬɨɤ.
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Ɉɫɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɟɨɞɨɥɢɬɨɜ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ), ɚ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 

ɡɧɚɤɚɦɢ (ɩɥɚɲɤɚɦɢ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɯ), ɫɬɪɭɧɚɦɢ, ɨɬɜɟɫɚɦɢ.

ȼɵɫɨɬɧɵɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜ, ɪɟɟɤ, ɚ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 

ɪɟɩɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɦɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ 

ɫɬɟɧɞ ɢ ɞɪ.)- ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɫɛɨɪɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɫɛɨɪɤɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼɚɥɵ ɢ ɦɭɮɬɵ. ɉɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɜɚɥɨɜ ɢ ɦɭɮɬ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɨɫɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɫɨɨɫɧɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɨɪɰɨɜɨɟ ɢ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɟ ɛɢɟɧɢɟ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɭɮɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɭɮɬ, ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɩɟɧ-

ɞɢɤɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɭɞɨɜ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ 
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. Ʉɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɫɨɫɭɞɵ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ., ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɛɨɪɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɫɪɨɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 
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ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɨɞɨɣ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɯɨɦ 

ɩɪɨɛɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɫɬɟɧɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɩɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɫɨɫɭɞɚ ɢ ɞɪ.), ɪɚɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɟɥɨɜ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ.

Ⱦɥɹ ɫɨɫɭɞɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ, ɩɪɨɛɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ 20 °ɋ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɵ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 "ɋ. ɂɡɞɟɥɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɪɨɛɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɛɥ. 4.10), 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɞɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɟ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ. 

ɂɡɞɟɥɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɝɨɞɧɵɦ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɨɞɨɣ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɪɚɡɪɵɜɚ, ɬɟɱɢ, ɩɨɬɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɢɦɵɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ.

ɉɨɫɥɟ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɛɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɞɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 

ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɦɵɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. 

Ƚɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɭɞɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱ.

Ⱦɥɹ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɚɡɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 0,1 ɢ 0,2% ɩɪɢ ɜɡɪɵɜɨ- ɢ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɲɥɚɧɝɨɜɵɯ ɨɬɫɨɫɨɜ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɯ ɉɌɋ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɩɪɨɟɤɬɚ) ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɟɦɤɟ ɩɨɫɥɟ ɦɨɧɬɚɠɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ, ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ Д22Ж.

ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɧɵɯ ɞɚɜɥɟɧɢɣ ɜɫɚɫɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ 

ɧɚɩɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɩɨɞɫɨɫɨɜ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɚɦ ɢ 

ɧɨɦɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɞɚɱɢ (ɪɚɫɯɨɞɚ) 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɥɟɫɚ.

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ (ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 1,1—1,15).

ɉɪɢɜɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ.

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɟɞɩɭɫɤɨɜɵɦ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ 

ɜɨɡɞɭɯɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ; 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɟɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚɯ; ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɲɭɦ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɸ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɱ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɟɦɨɫɞɚɬɨɱɧɵɣ ɚɤɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, 

ɩɪɟɞɩɭɫɤɨɜɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.
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Ɋɚɡɞɟɥ 4 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɟɦɚ 4.1 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ
ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ.

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

ɉɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ» ɢ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ» ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д13Ж.

ɉɟɪɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ.

ȼɬɨɪɨɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɪɟɦɨɧɬɚ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ.

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɫɹɰɚ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ (ɫɟɡɨɧɧɨɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɢ ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɧɵɦ 

ɥɚɤɨɦ; ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɧɢɦɚɸɬ ɢ ɯɪɚɧɹɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 15 "ɋ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɧɢɦɚɸɬ ɢ ɯɪɚɧɹɬ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, 

ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɞɪ.

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚɪɭɠɧɭɸ 

ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ; ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɫɦɨɬɪɨɦ; 

ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɯɨɥɨɫɬɭɸ ɢ ɩɨɞ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ.

ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɨɞɭ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɡɚɜɨɞɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ.

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɥɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ.

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 2.601-2006 «Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ; ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ; ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ; ɮɨɪɦɭɥɹɪ; ɩɚɫɩɨɪɬ; 

ɷɬɢɤɟɬɤɚ; ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ Ɂɂɉ. Эɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɢɡɞɟɥɢɟɦ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ; ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ 

ɢ ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɬɚɪɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.

ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɩɭɫɤɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɤɚɬɤɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 

ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤ ɦɨɧɬɚɠɭ; ɦɨɧɬɚɠ; ɧɚɥɚɞɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ; ɩɭɫɤ 

(ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ); ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ; ɨɛɤɚɬɤɚ; ɫɞɚɱɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɥɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ; ɨɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ; ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɪ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; ɩɪɚɜɢɥɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɨɛɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɢɞɵ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪ.). ȼ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ) ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɭɪɨɜɧɢ ɡɜɭɤɚ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɪ.). ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɚɤɢɯ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɚɯ, ɤɚɤ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ; ɨɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ; ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ

ɱɚɫɬɟɣ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ɏɨɪɦɭɥɹɪɵ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ 

ɭɱɟɬ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪ.).

Ɏɨɪɦɭɥɹɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɡɞɟɥɢɢ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ; ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɟ; ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɹɯ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ; ɭɱɟɬ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɨɫɨɛɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ; ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ; 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɟ; ɨɫɨɛɵɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.
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ɉɚɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɹɪ. 

ȿɫɥɢ ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɟ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɨɛɳɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɞɟɥɢɢ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɢɟɦɟ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ; 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɹɯ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɜɨɞɨɦ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

ɨɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ; ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɩɪɚɜɢɥɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ; ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.

Аɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ 

ɜɵɛɨɪɚ

ɉɨɞ ɧɚɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɱɚɫɚɯ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ — ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɴɟɦɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ — ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ 

ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ:

ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ; ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ; ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɢ 
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ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɢɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚ

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɯɟɦɧɨɟ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɜɵɛɨɪ ɪɟɠɢɦɨɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɌɈ ɢ Ɋ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ. ɩ.).

ɋɢɫɬɟɦɚ ɌɈ ɢ Ɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈ ɢ Ɋ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɫɪɟɞɫɬɜ ɌɈ ɢ Ɋ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɌɈ ɢ Ɋ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɌɈ ɢ Ɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɂɌɊ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɊɆɐ Д15, 20, 21Ж.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɌɈ ɢ Ɋ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɌɈ ɢ Ɋ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɌɈ ɢ Ɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌɈ ɢ Ɋ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɡɞɟɫɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɩɪɢ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
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ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢɡ ɫɬɪɨɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ. Эɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢ-

ɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 

ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɦɨɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɠɞɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɈ ɢ Ɋ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ — ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ, ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɲɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɥɟɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɦɨɬɪɨɜ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈ ɢ Ɋ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹ- ɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɌɈ ɢ Ɋ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɉɛɴɟɦ, ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.
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ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ; ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɫɢɬ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɲɥɚ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
(ɉɉɊ). Эɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ:

✓ ɉɉɊ ɩɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɣ);

✓ ɉɉɊ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɵ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ);

✓ ɉɉɊ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ

ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɧɚɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɦ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɫɦɨɬɪɚɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɟɦɨɧɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɦɟɠɞɭɪɟɦɨɧɬɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ.

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɉɉɊ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ —

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɉɉɊ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ.

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɉɉɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɣ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɉɉɊ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ:
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✓ ɜɫɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ;

✓ ɜɫɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ,

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɌɈ;

✓ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ,

ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ,

ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɉɉɊ ɜɯɨɞɹɬ: ɬɟɤɭɳɟɟ ɟɠɟɫɦɟɧɧɨɟ (ȿɌɈ) ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɉɌɈ); ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ (Ɉ); ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɌɊ); ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɪɟɦɨɧɬ (ɋɊ); ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɄɊ).

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɌɈ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɌɈ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ-ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɧɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɉɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ:

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɰɢɤɥ – ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɌɈ ɢ Ɋ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ.

Ɇɟɠɪɟɦɨɧɬɵɣ ɰɢɤɥ – ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɞɚɱɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.
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Ɇɟɠɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ.

Ɇɟɠɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɫɦɨɬɪɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ 

ɢ ɨɫɦɨɬɪɨɦ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɦ 

ɰɢɤɥɟ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤɚ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ.

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɦ 

ɰɢɤɥɟ:

✓ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬɵ — ɨɫɦɨɬɪ;

✓ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬɵ — ɨɫɦɨɬɪ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɣ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ

ɪɟɦɨɧɬɨɦ;

✓ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬɵ — ɨɫɦɨɬɪ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɉɉɊ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɉɉɊ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɬɤɚɡɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ [15, 19].

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ (ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ) 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ К. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ К ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ).

ȿɞɢɧɢɰɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɫ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ.

ɇɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɦɨɧɬɟ:

ɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ — 50 ɱ;

ɛ) ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ — 35 ɱ;

ɜ) ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — 40 ɱ.
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Ɍɟɦɚ 4.2 ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ — ɟɠɟɫɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ȿɌɈ) ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɌɈ).

ɉɪɢ ȿɌɈ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ:

✓ ɧɚɪɭɠɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɱɢɫɬɤɭ ɢ ɫɦɚɡɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ;

✓ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɉɊ ɩɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ (ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɭ).

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɉɊ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɄɌɋ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɰɟɧɤɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɄɌɋ) — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɄɌɋ: ɟɠɟɫɦɟɧɧɵɣ (ȿɋ ɄɌɋ); ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ (ȿɇ 

ɄɌɋ); ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ (ɉ ɄɌɋ); ɩɪɟɞɪɟɦɨɧɬɧɵɣ (ɉɊ ɄɌɋ); ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ (Ⱥ ɄɌɋ) —

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɠɟɫɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɄɌɋ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɢ ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ, ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).

ɉɪɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɌɈ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɚɤ:

✓ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ;

✓ ɟɠɟɫɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ;

✓ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɫɦɚɡɤɢ ɜ ɤɚɪɬɟɪɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɜɤɭ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɦɚɡɤɢ;

✓ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɩɨɞɬɹɠɤɭ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɪɚɡɴɟɦɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɸɫɬɢɪɨɜɤɭ

(ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ);

✓ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɌɈ ɤɨɧɬɪɨɥɶ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ, ɯɨɬɹ ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɡɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ȿɌɈ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɉɊ ɩɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ (ɡɚɦɟɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɬɚɥɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬ. ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɌɈ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɄɌɋ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɌɈ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɄɌɋ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ȿɋ ɄɌɋ, ȿɇ ɄɌɋ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɌɈ ɄɌɋ ɢ ɉɊ ɄɌɋ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɨ ɜ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɌɈ ɢ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ, ɚ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ (Ⱥ ɄɌɋ) — ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɦɨɧɬɨɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ȿɋ ɄɌɋ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ȿɇ 

ɄɌɋ.

ȿɠɟɫɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ) ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɦ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ;

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɄɌɋ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ.

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ;

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɞɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɡɜɟɧɶɟɜ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɬɚɛɥ. ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ  Ɏɨɪɦɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɄɌɋ

ɀɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɯɚ   ɦɟɫɹɰɚ ɝ.
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɚɬɚ ɢ ɜɢɞ

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ

ɄɌɋ

ȿɠɟɫɦɟɧɧɵɣ ɄɌɋ

ɩɨ ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ)

ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ

ɄɌɋ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ)

1 2 3 4 5 

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ȿɋ ɄɌɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ.

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ȿɋ ɄɌɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɪɨɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɲɢɧɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ.

ȿɋ ɄɌɋ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɦɟɧɵ ɫɥɟɫɚɪɟɦ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ. Ɉɧ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɟɠɟɫɦɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ.

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

2.ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ.

3.Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.

4.ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ:

ɚ) ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɨ-ɧɚɫɬɪɨɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɜɥɹ-

ɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɱɢɧ;

ɛ) ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɌɈ. Ⱦɚɬɚ ɟɝɨ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɝɪɚɮɢɤ ɉɉɊ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ȿɇ ɄɌɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ.

Ɇɟɬɨɞɨɦ ȿɇ ɄɌɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ. Эɬɨɬ ɜɢɞ ɄɌɋ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɫɚɪɟɦ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ).

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɌɈ (ɌɈ ɄɌɋ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɟɝɨ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ, ɞɟɬɚɥɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌɈ ɄɌɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

1.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.
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2.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɦ (ɩɭɬɟɦ

ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɣ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɡɚɦɟɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ, ɞɟɬɚɥɟɣ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ

ɪɟɫɭɪɫɭ, ɛɟɡɪɚɡɛɨɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɞɨɛɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ).

3.ɉɨɫɥɟ ɡɚɦɟɧɵ ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɞɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɄɌɋ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȿɇ ɄɌɋ.

ɉɪɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɌɈ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɦ-ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɉɉɊ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɲɬɚɬɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɌɈ ɄɌɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɄɌɋ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɌɈ ɄɌɋ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Эɬɨɬ ɜɢɞ ɄɌɋ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ȿɇ ɄɌɋ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵ-

ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɥɟɫɚɪɟɦ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɪɟɞɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɊ ɄɌɋ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɌɈ ɄɌɋ.

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɄɌɋ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɱɢɧ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫ

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:

ɚ) ɛɟɡ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɪɚɡɛɨɪɤɢ;
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ɛ) ɛɟɡ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɪɚɡɛɨɪɤɨɣ;

ɜ) ɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɨɦ, ɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɛɨɪɤɢ;

ɝ) ɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɨɦ ɢ ɪɚɡɛɨɪɤɨɣ.

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɄɌɋ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɚɦɨɣ ɦɚɲɢɧɵ.

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɄɌɋ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɩɪɢɱɢɧ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ, ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɟɬɚɥɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,

ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɪɟɞ ɢ ɞɪ.

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɄɌɋ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɱɢɧ.

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɄɌɋ ɜɫɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȿɇ ɄɌɋ.

8. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɩɨ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɢɤɭ ɉɉɊ) ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

9. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɛɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ; ɬɟɫɬɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ.

Ⱦɥɹ ɉɊ ɄɌɋ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɞɨɛɢɹ, ɬɟɪɦɨɜɢɛɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɉɊ ɄɌɋ ɨɬɞɟɥɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ. ɋɪɨɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. ɉɊ ɄɌɋ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɢɞɨɜ ɄɌɋ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ —

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. — ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɛɨɪɨɱɧɨ-ɫɛɨɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
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ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɨɛɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɞɨɛɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ.

ɉɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ) ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ (ɡɚɡɨɪ ɢ ɬ. ɩ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɲɢɧɵ, ɚɝɪɟɝɚɬɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɌɈ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɌɈ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ) 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.

ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Кɩɪ1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ Кɩɪ1.

Ⱦɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɯɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬ-

ɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɮɢɪɦɚɦɢ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɮɢɪɦɚɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɌɈ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ.

Аɧɚɥɢɡ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɞɟɬɚɥɟɣ, ɢɯ ɢɫɬɢɪɚɧɢɹ, ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɦɹɬɢɹ, ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɫɬɚɪɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ 

— ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɡɚɡɨɪɨɜ ɜ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɧɚɬɹɝɨɜ ɜ ɧɟɩɨɞɜɢɠ-

ɧɵɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ.

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

Ʉ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɡɨɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚɬɹɝɨɜ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ, ɦɚɤɪɨɝɟɨɦɟɬɪɢɹ, 

ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ ɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɬɚɥɟɣ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɜɢɞɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɭɩɪɨɱɧɹɸɳɟɣ ɢ ɮɢɧɢɲɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɛɨɪɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɭɡɥɨɜ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɦɚɲɢɧ.

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

✓ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧɵ, ɟɟ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ

ɪɟɠɢɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ;

✓ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ,

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.).

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɚɥɢ ɬɢɩɚ ɜɚɥɨɜ ɢ ɨɫɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. Эɬɢ ɞɟɬɚɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ: 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢɡɝɢɛ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɤɪɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɝɢɛ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɢɡɝɢɛ ɫ ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ. Ɉɤɨɥɨ 75% ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ: ɝɚɥɬɟɥɢ, ɩɚɡɵ ɩɨɞ ɲɩɨɧɤɢ, ɤɨɥɶɰɟɜɵɟ ɤɚɧɚɜɤɢ, 

ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ, ɥɵɫɤɢ ɢ ɪɟɡɶɛɵ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ (ɪɟɫɭɪɫ) ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɦɚɲɢɧɟ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɞɟɬɚɥɢ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ), ɬɚɤ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 

(ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ) ɞɟɬɚɥɟɣ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɚɪɚɯ ɬɪɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɢɥ ɬɪɟɧɢɹ; ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɩɪɹɝɚɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɢɡɧɨɫɵ, 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ɂɡɧɨɫɵ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ, 

ɪɟɠɢɦɨɦ ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ:

1.Ɇɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɟ; ɝɢɞɪɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɟ; ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɢɜɧɨɟ; ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɨɟ;

ɤɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ.
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2.Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɩɪɢ ɡɚɟɞɚɧɢɢ).

3. Ʉɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ: ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ; ɮɪɟɬɢɧɝ-ɤɨɪɪɨɡɢɹ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ.

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢɯ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɟ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ.

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ (ɲɥɢɰɟɜɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɡɭɛɱɚɬɵɟ ɦɭɮɬɵ, ɜɟɧɰɵ ɦɚɯɨɜɢɤɨɜ) —

ɞɟɬɚɥɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɧɨɫ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ (ɝɢɥɶɡɵ, ɝɨɥɨɜɤɢ ɛɥɨɤɨɜ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɚɥɵ, 

ɬɨɥɤɚɬɟɥɢ, ɩɨɪɲɧɢ, ɩɨɪɲɧɟɜɵɟ ɤɨɥɶɰɚ) — ɞɟɬɚɥɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 

ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ.

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ (ɲɚɬɭɧɵ, ɩɪɭɠɢɧɵ, ɛɨɥɬɵ ɫ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɟɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ) —

ɞɟɬɚɥɢ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ.

Ʉ ɩɹɬɨɣ (ɤɨɥɟɧɱɚɬɵɟ ɜɚɥɵ, ɩɨɪɲɧɟɜɵɟ ɩɚɥɶɰɵ, ɜɤɥɚɞɵɲɢ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɭɛɱɚɬɵɟ ɤɨɥɟɫɚ ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɞɪ.) — ɞɟɬɚɥɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɬɪɭɳɢɯɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɩɪɟɞɟɥɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɟɬɚɥɟɣ.

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɡɨɪɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.).

        I  II  III 

Ɋɢɫ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɧɨɫɚ

ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ ɡɚ 
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ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɂɡɧɨɫ ɜ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɧɨɫ ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɧɨɫ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɡɨɪɨɜ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ.

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɞɚɪɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ.

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɪɟɳɢɧɵ; ɩɪɨɛɨɢɧɵ; ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɞɢɪɵ; ɜɵɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ; 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ; ɢɡɝɢɛɵ; ɜɦɹɬɢɧɵ; ɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.

ɏɢɦɢɤɨ-ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɟ; ɤɨɪɪɨɡɢɹ; ɪɚɤɨɜɢɧɵ; ɧɚɝɚɪ; ɧɚɤɢɩɶ; 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɪɨɡɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɦɚɝɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɟɮɟɤɬɵ:

ɚ) ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ: ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɟ; ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ;

ɛ) ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ: ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ; ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ;

ɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ: ɭɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ; ɧɟɭɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ;

ɝ) ɜɢɞɭ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɢ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɵ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ; ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ;

ɞ) ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ;

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ.

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ.
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Ɍɟɦɚ 4.3 ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ ɫ ɢɡɧɨɫɚɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɦɚɡɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɝɪɟɜɨɦ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɲɭɦɨɜ ɢ ɫɬɭɤɨɜ ɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɧɨɫɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɟɬɚɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɧɨɫɵ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ.

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɧɨɫ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɧɨɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɞɟɥɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɭɳɢɟɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɚɫɥɹɧɵɦ ɫɥɨɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɤɥɢɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ʉɥɢɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɚɫɥɹɧɨɝɨ 

ɫɥɨɹ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ ɜɚɥ—ɩɨɞɲɢɩɧɢɤ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɡɨɪɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɳɢɦɢɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɡɚɡɨɪ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ 

ɜɚɥ—ɩɨɞɲɢɩɧɢɤ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɦ ɬɪɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ

ɋɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ ɢɥɢ ɩɨɫɚɞɤɚɦ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɝɥɭɯɚɹ — Ƚ, 

ɬɭɝɚɹ — Ɍ. Эɬɢ ɩɨɫɚɞɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɪɚɡɴɟɦɧɵɯ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ 

ɢ ɩɟɪɟɛɨɪɤɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

Ɉɬ ɩɪɨɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɚɞɤɚɯ ɞɟɬɚɥɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɲɩɨɧɨɤ, ɫɬɨɩɨɪɧɵɯ ɛɨɥɬɨɜ ɢ ɞɪ.). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ 
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ɩɨɫɚɞɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɛɢɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɭɡɥɚɯ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɧɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɡɚɡɨɪɵ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 62%).

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɢɡɧɨɫɨɜ 

ɜ ɭɡɥɚɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡɧɨɫɨɦ ɢɯ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɨɩɪɹɝɚɟɦɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɢ ɢɡɧɨɫɚɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ.

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɩɪɹɝɚɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɧɟɪɨɜɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɛɨɪɤɢ ɭɡɥɨɜ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɨɩɪɹɝɚɟɦɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɡɥɚɯ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ 

ɩɨɫɚɞɤɚɦ, ɛɵɜɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɧɨɫɚ ɫɨɩɪɹɝɚɟɦɵɯ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɟɧɢɹ 

ɜ ɞɟɬɚɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɡɟɥ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɡɚɡɨɪ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɛɢɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɫɚɞɤɚɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɟ ɛɢɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɡɨɪɨɜ ɜ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ.

ɂɡɧɨɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɫɚɞɤɚɦ ɫ ɧɚɬɹɝɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɨɤ ɢ 

ɪɚɡɛɨɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.) 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɬɹɝɚ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɢɡɧɨɫɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɢ ɱɟɪɜɹɱɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɭɛɶɟɜ ɤɨɥɟɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɥɨɦɤɚ ɡɭɛɚ; ɜɵɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɨɬɫɥɚɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ; ɡɚɞɢɪɵ ɢɥɢ

ɡɚɟɞɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ; ɢɡɧɨɫ ɡɭɛɶɟɜ; ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɦɟɬɚɥɥɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɡɭɛɶɟɜ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɯɨɪɞɟ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɱɟɧɢɢ.

ɂɡɧɨɫ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ, ɩɨɪɲɧɟɣ, ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɤɨɥɟɰ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɰɢɥɢɧɞɪɨ-

ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɧɨɫ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɍ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ (ɤɨɧɭɫɧɨɫɬɢ, ɨɜɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɢɡɧɨɫ ɩɨ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɦɚɲɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɧɨɫɚ ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɚɡɨɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɰɢɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɭɛɶɟɜ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɥɳɢɧɚ ɭɩɪɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ ɡɭɛɶɟɜ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,2 – 0,25 ɦɤɦ.

ɂɡɧɨɫ ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɤɨɥɟɰ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1 – 2 ɦɦ ɩɨ ɬɨɥɳɢɧɟ ɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 0,2 ɦɦ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɩɨɪɲɟɧɶ ɫ ɧɟɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ ɤɚɧɚɜɤɨɣ, ɚ 

ɡɚɡɨɪ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 0,3 ɦɦ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɤɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ:

— ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɡɨɪ ɭ ɲɚɪɢɤɨɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ

ДȾɲɪɩ] = (0,05-0,32), ɦɦ;

— ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɫɟɜɨɣ ɡɚɡɨɪ ɭ ɲɚɪɢɤɨɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ

Ⱥɲɩɨ = (0,18-0,6), ɦɦ;

— ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɡɨɪ ɭ ɪɨɥɢɤɨɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ

Ⱦɪɩɪ = (0,08-0,26), ɦɦ;

— ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɭɩɪɨɱɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ

Ⱦɳɭ = (0,25-0,5) • Iɭɩɪ,

ɝɞɟ Iɭɩɪ — ɝɥɭɛɢɧɚ ɭɩɪɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɡɭɛɶɟɜ, ɦɦ;

— ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɤɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɤɨɥɟɫ, ɲɟɫɬɟɪɟɧ

Ⱦɤɡɲ = (0,05-0,08), ɦɦ.

Ⱦɥɹ ɬɢɯɨɯɨɞɧɵɯ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 30%-ɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 

ɡɭɛɶɟɜ ɩɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɢ 3–10%-ɧɵɣ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɯɨɞɧɵɯ.

Ⱦɥɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜɚɥ—ɜɬɭɥɤɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɡɨɪɚ ɜ 

2—4 ɪɚɡɚ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ.

ȿɫɥɢ ɢɡɧɨɫ ɲɩɨɧɨɱɧɨɝɨ ɩɚɡɚ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5%, ɬɨ ɲɩɨɧɨɱɧɵɟ 

ɩɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɲɩɨɧɤɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɱɟɪɬɟɠɟ ɦɚɲɢɧɵ.
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Ɋɚɡɞɟɥ 5 Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɟɦɚ 5.1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɦɨɧɬɟ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ: ȽɈɋɌ 18322-78

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»; ȽɈɋɌ 28.201-89 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɞɚɱɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢɡ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; ȽɈɋɌ 

21623-76 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»; ȽɈɋɌ 2.601-2006 «ȿɋɄȾ. 

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ»; ȽɈɋɌ 2.602-95* «ȿɋɄȾ. Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ»; 

ȽɈɋɌ 2.602-95 «ȿɋɄȾ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ»; ȽɈɋɌ 2.604-2000 «ȿɋɄȾ. ɑɟɪɬɟɠɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ»; ȽɈɋɌ 2.606-95

«ȿɋɄȾ. Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; ȽɈɋɌ 2.609-2000 «ȿɋɄȾ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ».

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ.

Ɋɟɦɨɧɬ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ.

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɡɨɜɵɟ.

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ.

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɢ/ɢɥɢ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ.

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ɇɟɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɫ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɦɨɧɬɚ.

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ — ɪɟɦɨɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ɉɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɭ 

ɢɡɞɟɥɢɹ.

ɇɟɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɭ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ⱥɝɪɟɝɚɬɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ 

ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ.

ɉɨɬɨɱɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɬɦɨɦ.

Ɋɟɦɨɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ — ɪɟɦɨɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɪɟɦɨɧɬɚ.

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ — ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ.

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ — ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɟɪɢɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ — ɪɚɡɦɟɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢ 
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ɢɥɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɜɡɚɦɟɧ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɟɬɚɥɢ ɩɨ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɱɟɪɬɟɠɭ. Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɟ (ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ) ɢ 

ɩɪɢɝɨɧɨɱɧɵɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɩɭɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɝɨɧɤɭ ɞɟɬɚɥɢ «ɩɨ ɦɟɫɬɭ»).

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɛɨɪɤɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɦɨɧɬɚ — ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ (ɧɚ 

ɤɚɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ) ɛɭɞɟɬ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ.

ɉɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ – ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ȿɫɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ:

✓ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ

ɜɢɞɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɪɢɝɚɞɚ ɨɬɞɟɥɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ;
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✓ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɫɢɥɚɦɢ

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɰɟɯɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ;

✓ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ (ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ) ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɈȽɆ, ɚ

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɣ — ɫɢɥɵ ɰɟɯɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.

ɉɪɢ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɞɟɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɢ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɢ 

ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɢ ɧɟɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɛɨɪɤɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɦɟɧɹɸɬ ɥɢɲɶ ɬɟ ɞɟɬɚɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ.

Ⱥɝɪɟɝɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɟɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɫɧɹɬɵɯ 

ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ. ɋɧɹɬɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɈȽɆ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ (ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ) ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

— ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ.

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɢ, 

Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɜ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ 10 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɟɦɨɧɬɧɢɤ. Ɍɚɤɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɋɒȺ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ: ɫɬɪɨɝɚɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɋɒȺ 
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ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, 

ɱɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɢɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ.

Ɍɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɧɨɫɹɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ʉ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫ ɮɢɪɦɨɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. Ɉɧɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɨɪɭɱɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɧɝɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɯɚɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɚɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɪɤɚ ɟɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɇɟɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɛɪɢɝɚɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.

Ɉɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɹɯ 
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ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ȼɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɟɝɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɬɟɤɭ-

ɳɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɦ 2-4%

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɚɲɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 6.2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɟɦɨɧɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 

(ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ); ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ; 

ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɢ/ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ; ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ 

ɱɟɪɬɟɠɢ; ɤɚɬɚɥɨɝ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ; ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ.

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɞɤɥɚɫɫɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ) 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɚɤ:

✓ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ;

✓ ɩɪɢɟɦɤɚ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;

✓ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɡɛɨɪɤɚ;

✓ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɢ;

✓ ɪɟɦɨɧɬ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ;

✓ ɫɛɨɪɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ;

✓ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ; ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
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ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢ/ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:

✓ ɤɨɝɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ

ɪɟɦɨɧɬ ɢɡɞɟɥɢɹ;

✓ ɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ

ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɩɪɢɟɦɤɚ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɡɛɨɪɤɚ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɧɚ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɧɟɪɚɡɴɟɦɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ:

✓ ɫɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ;

✓ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ;

✓ ɫɛɨɪɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ;

✓ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ;

✓ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ;

✓ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɦɚɡɤɚ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ;

✓ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɱɬɨ ɢ

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɚɤ:

✓ ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ;

✓ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ;

✓ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦɭ ɢɡɞɟɥɢɸ;

✓ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ;

✓ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɫɦɚɡɤɚ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ;

✓ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.
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Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɱɟɪɬɟɠɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɦɟɧɨɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɨɜɵɦɢ 

(ɢɫɩɪɚɜɧɵɦɢ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ.

Ʉ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɱɟɪɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ.

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 

ɡɚɤɚɡɵ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɯ Ɂɂɉ.

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ 

ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 

ɢɡɞɟɥɢɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɟɬɚɥɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ

ɟɞɢɧɢɰ.

ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ 

ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȿɋɄȾ, ȿɋɌȾ, ȿɋɌɉɉ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɹɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Д9, 15Ж.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

✓ ɭɱɟɬ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ;
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✓ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

✓ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ:

ɚ) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɦɚɟɦɨɣ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɦɚɲɢɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɫɥɭɠɢɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ;

ɛ) ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠ;

ɜ) ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ

ɦɚɲɢɧɵ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ, ɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ:

✓ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

✓ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɞɟɬɚɥɟɣ;

✓ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢ ɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɦɨɧɬɚ;



115 

✓ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɚɫɬɤɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɥɢ

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.
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Ɍɟɦɚ 5.2 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

1) ɩɪɢɟɦɤɚ ɜ ɪɟɦɨɧɬ;

2) ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɦɨɣɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

3) ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢ;

4) ɦɨɣɤɚ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ;

5) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ;

6) ɪɟɦɨɧɬ ɞɟɬɚɥɟɣ;

7) ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ;

8) ɫɛɨɪɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ, ɨɛɤɚɬɤɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ;

9) ɫɛɨɪɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ, ɨɛɤɚɬɤɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɢɤɨɦ;

10) ɨɤɪɚɫɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

11) ɫɞɚɱɚ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɪɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɦɨɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ (Ɍɍ), ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

Ɍɍ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɡɥɵ, ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɦɨɧɬ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɚɤɬɵ ɢ ɞɪ.); ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ; 
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ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ; ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɚɫɤɢ, 

ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɩ.; ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ.

ɉɪɢɟɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɤɬɨɦ, 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ).

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɮɟɤɬɧɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ (ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ) ɮɨɪɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚɦɟɧɟ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ Ɍɍ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɮɟɤɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɚɛɨɱɟɣ.

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɞɟɮɟɤɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɫɧɨɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.

Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ, ɪɚɡɛɨɪɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ (ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ) ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ. ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɚɡɛɨɪɤɚ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɟɦɨɧɬɚɯ, ɩɨɥɧɚɹ — ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɦɨɧɬɟ.

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

✓ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɱɟɪɬɟɠɢ;

✓ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɫɯɟɦɵ;

✓ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ;

✓ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ;

✓ ɞɟɮɟɤɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ;

✓ ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ.

Ɋɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

✓ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɛɨɪɤɢ;

✓ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ;

✓ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɥɭɛɢɧɵ ɪɚɡɛɨɪɤɢ. ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ:

1) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ (ɜ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ

ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ);

2) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ;

3) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢ

ɪɚɡɛɨɪɤɟ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɸ; ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɦɟɬɨɤ, ɪɢɫɨɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɦɟɬɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɛɨɪɤɟ; ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɫɦɚɡɨɤ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɬ. ɩ.; ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 

ɞɪ.; 

4) ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɟɦɵ.

ɋɯɟɦɵ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɞɥɹ
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ.

Ⱦɟɬɚɥɢ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɛɨɪɤɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɨɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɫɛɨɪɟ 

ɞɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɟɬɚɥɢ (ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ).

ɋɯɟɦɚ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɫɩɪɚɜɚ ɧɚɥɟɜɨ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɧɚɥɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ:

1.ɋɥɟɫɚɪɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɡɛɨɪɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɟɝɨ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

2.Ɋɚɡɛɨɪɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɢɥɢ ɤɚɪɬɟ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ — ɜ ɬɚɤɨɦ

ɩɨɪɹɞɤɟ:

 ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɞɟɥɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ — ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ;

 ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɧɢɦɚɸɬ ɞɟɬɚɥɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ 

ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɤɪɵɲɤɢ, ɤɨɠɭɯɢ, ɪɟɦɧɢ ɢ ɞɪ.);

 ɡɚɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ;

 ɦɟɥɤɢɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ (ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɦɟɥɤɢɯ 

ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ).

3.ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɞɟɬɚɥɟɣ,

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ.

4. ɋɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɨɫɥɟ

ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɦ ɜɢɞɟ.

5.ȼɫɟ ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ

ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ.
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6. Ⱦɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɛɨɪɟ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ

ɩɪɢɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɝɨɞɧɵɟ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟ

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɵɜɚɬɶ.

7. ɉɪɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɱɢɫɬɨɬɭ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɦɟɬɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ

ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɨɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ.

8.ɉɪɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɩɪɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

(ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ, ɧɨɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɞɪ.).

9. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.

10. ɋɥɟɫɚɪɢ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɛɨɪɨɱɧɵɯ

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɤ: ɪɚɡɴɟɞɢɧɟɧɢɟ

ɩɥɨɬɧɵɯ ɢ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ; ɪɚɡɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ; ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɦɚɧɧɵɯ (ɫɪɟɡɚɧɧɵɯ) ɩɚɥɶɰɟɜ, ɲɩɢɥɟɤ, ɛɨɥɬɨɜ ɢ ɞɪ.

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɢ ɦɨɣɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɦɨɣɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɪɟɠɢɦɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɦɨɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɤɟɪɨɫɢɧ; ɪɚɫɬɜɨɪ ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɞɵ; ɪɚɫɬɜɨɪ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɞɵ №2ɋ03;

ɪɚɫɬɜɨɪ ɟɞɤɨɝɨ ɤɚɥɢɹ ɄɈɇ;

— ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ʌɚɛɨɦɢɞ 101, Ʌɚɛɨɦɢɞ 103, Ɇɋ-6, Ɇɋ-8,

Ɇɋ-15, Ɇɋ-16);

— ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ ɥɚɤɨɜ, ɤɪɚɫɨɤ, ɷɦɚɥɟɣ; ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɤɢɫɥɨɬ.

Ɋɚɫɬɜɨɪ ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɞɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɣɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɡ-

ɡɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨ ɳɟɥɨɱɚɦɢ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɳɟɥɨɱɧɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɞɟɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɦɵɬɶ ɝɨɪɹɱɟɣ 

ɜɨɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɢ.
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Дɟɮɟɤɬɚɰɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ

ɐɟɥɶɸ ɞɟɮɟɤɬɚɰɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɝɨɞɧɵɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, 

ɧɟɝɨɞɧɵɟ.

Ⱦɟɮɟɤɬɚɰɢɸ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɢɢ, ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ (ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ).

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɞɟɮɟɤɬɚ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢ, ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɩɪɢɛɨɪɚ).

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 

ɧɨɦɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ 

ɰɟɩɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ 

ɰɟɩɟɣ.

Ɋɚɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɩɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɩɢ), ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ 

ɞɟɬɚɥɢ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɭɡɥɟ ɢɥɢ ɭɡɥɨɜ ɜ ɦɚɲɢɧɟ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɧɨɣ 

ɰɟɩɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɦɢ 

ɨɞɢɧ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɩɢ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɰɟɩɢ ɩɨɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ, ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɢ ɭɝɥɨɜɵɟ, 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɩɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɦ, ɚ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. Ɂɚɦɵɤɚɸɳɢɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢ 

ɢɥɢ ɫɛɨɪɤɢ ɭɡɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ).

ȼɫɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
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ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɟɥɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɪɭɝɨɜɨɦ ɨɛɯɨɞɟ ɩɨ ɤɨɧɬɭɪɭ ɰɟɩɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɥɨɤ 

ɭ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ, ɚ 

ɫɬɪɟɥɤɚ ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɜɨɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɜɨɟɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ.

Иɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ ɜ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɂɡɧɨɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɨɫɚɞɤɢ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɡɚɡɨɪɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɬɹɝɚ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɫɚɞɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ — ɦɟɬɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɞɟɬɚɥɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɡɨɪɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ:

— ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɪɨɤɥɚɞɨɤ;

— ɩɨɞɬɹɠɤɢ ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɤɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɩɪɹɝɚɟɦɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ;

— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɭɠɢɧ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɠɚɬɢɟ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ;

— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɧɨɜɢɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɧɟɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ.

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ — ɦɟɬɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɭ ɢɡ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɨɛɵɱɧɨ ɜɚɥ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɚ ɞɪɭɝɭɸ (ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ) 

ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɦ — ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɚɫ.
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Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɲɟɣɤɚ-ɜɤɥɚɞɵɲ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ 

ɜɚɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɚɞɵɲɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ 

ɡɚɜɨɞɵ, ɚ ɲɟɣɤɢ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ ɜɚɥɚ ɩɨɞ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɲɥɢɮɭɸɬ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɞɟɬɚɥɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɞ ɛɥɢɠɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɚ 

ɞɪɭɝɭɸ — ɩɨɞ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɧɟɟ ɜɬɭɥɤɢ, ɝɢɥɶɡɵ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦɭ ɜɚɥɭ.

ɉɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ) ɜɢɞ ɩɨɫɚɞɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ. ɉɪɟɠɧɢɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɢ ɧɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɩɪɹɝɚɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ — ɦɟɬɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɟɬɚɥɢ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɩɥɚɜɤɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɢɫɤɪɨɜɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɥɨɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ.

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɟɦ ɢɥɢ ɯɨɥɨɞɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ:

✓ ɪɚɡɞɚɱɚ — ɞɥɹ ɩɨɥɧɵɯ ɩɚɥɶɰɟɜ;

✓ ɨɛɠɚɬɢɟ — ɞɥɹ ɜɬɭɥɨɤ;

✓ ɨɫɚɞɤɚ — ɞɥɹ ɜɚɥɨɜ;

✓ ɧɚɤɚɬɤɚ — ɞɥɹ ɜɚɥɨɜ, ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ.

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɦɟɬɨɞ — ɦɟɬɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɡɚɦɟɧɨɣ ɨɞɧɨɣ

ɢɡ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢɡɧɨɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ. ȼ 
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ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ.

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɞɟɫɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɟɦɨɧɬɚ. Эɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ (ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ, ɱɢɫɥɨɦ) ɢ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɛɨɱɢɣ ɱɟɪɬɟɠ ɞɟɬɚɥɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɮɟɤɬɚ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɞɟɬɚɥɢ (ɜɢɞ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɳɢɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ; ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.); ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɲɚɝɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɮɟɤɬɚ ɞɟɬɚɥɢ -» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ -

> ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɱɟɪɬɟɠɚ ɞɟɬɚɥɢ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɟɟ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɢ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ
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ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɢ) ɞɟɬɚɥɢ -» ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɛɨɪ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ -» ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɪɤɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ -» ɨɬɛɨɪ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɡ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ -» ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ -»

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ.

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ, ɬ. ɟ. 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɋ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 120 – 170% ɤ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ (ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ) 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 3% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɢɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɪɟɦɨɧɬɚ N — ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɫɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.



126 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

Общая характеристика, классификация и структура 

технологического оборудования……………...………………….. 

 

3 

Качество, надёжность и производительность технологического 

оборудования………………………………………………………. 

 

17 

Устройство и принцип действия оборудования для технического 

обслуживания, диагностики и ремонта машин, их агрегатов и 

деталей………………………………………………... 

 

 

43 

Оценка механизации технологических процессов на ПТС…….. 49 

Выбор и приобретение технологического оборудования ………. 51 

Приобретение технологического оборудования………………… 56 

Общие сведения и документация по монтажу оборудования.  

Предмонтажная подготовка оборудования и монтажной 

площадки…………………………………………………………… 

 

 

64 

Основы проектирования и контроля фундаментов и опор. 

Контроль качества монтажных работ……………………………. 

 

72 

Общие положения. Эксплуатационная документация. Анализ 

систем технической эксплуатации оборудования и критерии их 

выбора………………………………………………………………. 

 

 

79 

Инженерное обеспечение технического обслуживания 

оборудования.………………………………………………………. 

 

90 

Предельные и допустимые значения критериев 

работоспособности деталей и сопряжений конструктивных 

элементов оборудования…………………………………………... 

 

 

102 

Общие положения о ремонте……………………………………… 106 

Технологический процесс ремонта оборудования………………. 116 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



127 

ДЛЯ ЗАМЕТОК



Петряков Сергей Николаевич 

Сидоров Евгений Алексеевич 

Хохлов Антон Алексеевич 

ОБОРУДОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ТЕХНИЧЕСКОГО 

СЕРВИСА 

краткий курс лекций 

для подготовки бакалавров очной и заочной форм обучения по 

направлению подготовки 23.03.03 «Эксплуатация  транспортно-

технологических машин и комплексов» - Димитровград: Технологи-

ческий институт – филиал УлГАУ, 2019.- 128 с. 


	Титульный лист_Оборудование ПТС
	23.03.03_УМК_Оборудование предприятий технического сервиса
	Титульный лист_Оборудование ПТС
	Титульный лист_Оборудование ПТС
	Титульный лист_Оборудование ПТС



